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NOTA DE ABERTURA

O governo de uma IPSS é sempre
uma tarefa dificil e um desafio. Os
recursos sao parcos e as exigéncias
multiplicam-se. Entre as respostas
que queremos dar e as que podemos,
os projetos que ambicionamos e os
possiveis, os desejos e as vontades a
que gostariamos de corresponder,
mas que adiamos.

O exercicio diario é o de encontrar
solucdes que resolvam e converter
dificuldades em ensejos.

A chave e a motivacao é saber que
todos os amanhas sao futuro e que
ele se constroi em cada dia anterior.

Por isso, redobramos a determinagéo
e o arrojo. Contornamos obstaculos e
perseguimos alternativas. Ndo ha
caminho para desistir ou renunciar.

Esgotadas que foram as vias de apoio
estatal para a requalificacao e
ampliagado da ERPI, encetamos
dificeis negociagcdes com a banca
para o financiamento da obra. O
projeto foi adjudicado, o
licenciamento camarario obtido e a
construcdo ira iniciar-se em Maio ou
Junho de 2024.
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Este desiderato é muito mais do que
uma ambigcédo, ja que a imposicao,
destas condicbes, pela Segurancga
Social eram muito antigas e todos os
prazos para a sua execugao tinham
sido, sucessivamente, prorrogados.
Expirado o tempo da condescendéncia,
ficou nas maos desta Administracao a
responsabilidade e a obrigacao de
efetivar e cumprir uma adverténcia que
se transformou, categoricamente, num
imperativo.

O contexto e a conjuntura nao serao os
melhores, nem as circunstancias as
mais favoraveis, mas, uma vez mais,
iremos procurar estar a altura dos
requisitos e dos contratempos que um
empreendimento, desta natureza,
sempre coloca.

Num caminho arduo, como tem vindo a
ser o que trilhamos, ja aprendemos
que os impedimentos nos dao
agilidade e os estorvos nos tornam
mais aptos.




RELATORIO DE ATIVIDEYSS

Certo é que nao ha nada mais poderoso do que o0 querer,
aliado ao compromisso e ao trabalho. As coisas
acontecem, nédo porque as desejamos, mas porque as
fazemos acontecer. Reconhecemos o resultado em cada
éxito, em cada realizacdo, em cada desfecho feliz, em
cada acrescento que juntamos a vida de alguém ou a
algum projeto...

Celebramos os resultados do nosso empenhamento,
assinalamos os frutos da nossa entrega, vemos
reconhecidas a dedicacdo e a qualidade das nossas
acoes.

As criancas a quem aumentamos o mundo, visitando
museus, indo ao teatro, aprendendo musica e
participando em oficinas de artes plasticas. Uma
Educadora apresentou na 4a Edigcdo da Conferéncia
Internacional: emoc¢des, artes e intervencao, na Escola
Superior de Educacao e Ciéncias Sociais do Politécnico
de Leiria, o Projeto Educativo da Casa do Sol, como um
exemplo onde a Arte e 0 pensamento emocional
promovem a aprendizagem, o comportamento e o
desenvolvimento do individuo.

A Escola Projeto Plural, que consegue a renovacgéao, por
mais 3 anos, do Selo de Conformidade EQAVET, que a

certifica no &mbito do Sistema de Garantia da Qualidade
alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu.

Os seus alunos, em que 44% deles prosseguiu estudos e
dos 56% que estdao no mercado de trabalho, 38%
trabalham na sua area de formacao.

A conquista, por um aluno, do 12 Prémio do Concurso
Municipal “Dizer Poesia”’que constituiu uma distingcdo na
cidade.

Os nossos idosos, a participar num Projeto
Intergeracional que iniciamos agora, diferente e
inovador, capaz de intervir através da Arte como fonte de
acao, de criagao e de expressao e, por isso, de acesso a
uma vida mais ativa e mais criativa. Enquadrar os idosos
numa dinamica criada entre publicos diversos e de
idades muito distintas. Impulsionar aprendizagens,
partilhar saberes e restaurar o sentido de pertengca a uma
comunidade, perdido, normalmente, com a
institucionalizacéao.
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As pessoas, as familias, os colaboradores e a comunidade sao o foco, a
prioridade e a esséncia deste Projeto, que é a Fundacao Joaquim dos Santos,
e desta Visao que se corporiza, consubstancia e fortalece nos planos que se
tracam e concretizam, nos que se conjeturam e alimentam a audéacia e a
ambicdo e nos que se ambicionam e mantém vivos o entusiasmo, a energia e a
veeméncia.

As metas alcancadas, s6 nos fazem querer chegar mais longe. A inspiragéao
para o que falta fazer, chega-nos das pessoas com quem nos preocupamos. A
confianca em horizontes promissores, ganha-se na superacédo das
contrariedades, nas vicissitudes que se ultrapassam, nos receios que se
vencem...

Ndo estaremos preocupados com os fracassos, mas sim com as oportunidades
que podemos perder por ndo tentar!
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Ser uma entidade de referéncia e alargar a sua
implantacgéo, reforcando o  posicionamento  ja
conquistado. Comprometer-nos com elevados niveis de
qualidade de servigo, boas praticas de relacionamento e
cuidada atencdo com os nossos residentes, utentes e
seus familiares.

~
V I S A 0 Queremos ser:
Uma organizagéo de sucesso e cumpridora;

Uma marca e uma imagem reconhecida e respeitada por
todos;
Um exemplo de boas praticas no mercado.

MISSAO

A Fundagé&o Joaquim dos Santos, sediada na freguesia de
Torredeita (Viseu), € um projeto de desenvolvimento local
que persegue fins de interesse social, de carater
educativo, cultural, protegcdo social e solidariedade,
através da criagdo e manutencao de diferentes respostas
sociais, educativas e de servigo publico, integradas nas
valéncias que compdem a sua estrutura organica. E uma
instituicdo sem fins lucrativos que prossegue a misséo de
prestar servicos de exceléncia, de reconhecido valor, num
compromisso com a construcdo, o desenvolvimento, a
justica e o progresso social.
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VALORES

No desenvolvimento da nossa atividade assumimos o
compromisso de submeter os nossos comportamentos
e decisdes ao absoluto respeito de valores e principios
éticos que queremos integrantes da nossa cultura,

enquanto Fundacéo;

Respeito pela individualidade propria de cada um dos
nossos utentes e pela sua dignidade enquanto pessoas

frageis e vulneraveis;

Profissionalismo, Responsabilidade e Rigor na
prestacdo de servicos e em todos os relacionamentos
com residentes e respetivos familiares, utentes,

fornecedores, colaboradores, entidades oficiais;
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Melhoria continua com vista ao permanente
aperfeicoamento dos servigos prestados aos nossos
residentes e utentes querendo, sempre, fazer mais e

melhor;

Competéncia e talento, estamos focados nos resultados
positivos e acolhemos com entusiasmo a contribuicdo
dos melhores profissionais, promovendo o seu

desenvolvimento;

Responsabilidade Social fomentando as boas praticas
ambientais, promovendo principios de equidade e de
solidariedade sempre que possamos acrescentar valor

pela nossa intervengao.



CAO INTERNA

RESPONSABILIDADE PARTILHADA

Criar um ambiente organizacional que promova o trabalho em equipa
reconhecendo o contributo de cada um. Ter colaboradores
conscientes da importancia da sua fungdo e comprometidos com o
projeto da Instituicao.

PERTENCER A FJS

Atrair, reter e desenvolver Colaboradores capazes de garantir a
continuidade e o crescimento sustentavel.

Desenvolver atitudes pessoais e competéncias profissionais que
corporizem uma identidade e impliguem envolvimento e
compromisso.

CONDICOES DE TRABALHO E EMPREGO

Garantir a todos os Colaboradores boas condigdes de trabalho, um
ambiente seguro e saudavel e Politicas de flexibilidade que permitam
um melhor equilibrio trabalho-familia.

Manter, junto das suas equipas, um ambiente de confianga mutua,
prezar o didlogo e procurar garantir que a voz dos trabalhadores é
ouvida.

REMUNERACAO. CRESCIMENTO.
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Demonstrar 0 compromisso em proporcionar a cada um a
oportunidade de crescer, evoluir e contribuir.
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FORMAGAO E APRENDIZAGEM

Encorajar os colaboradores a atualizar os seus conhecimentos e a
consolidar competéncias.

Reconhecer a importancia da melhoria continua, assim como a partilha
de conhecimentos e ideias.

Assegurar a aprendizagem e desenvolvimento permanente dos nossos
colaboradores, de acordo com as necessidades transversais e
especificas das funcdes e das areas, em alinhamento com os valores,
principios e estratégias da FJS.

GESTAO DE TALENTO, DO
DESENVOLVIMENTO E DO DESEMPENHO

Promover a exceléncia e qualidade de servico.

Fomentar a motivagdo dos colaboradores através do
reconhecimento diferenciado pelo mérito e contributo de cada
colaborador.

RELACOES DE TRABALHO

Construir uma cultura baseada na confianga, no respeito mdtuo e no A
dialogo.

Desenvolver todos os esforgos necessarios para promover dialogos
justos e construtivos, superar as dificuldades e implementar acordos
sustentaveis.

ORGANIZACAO EM MUDANCA

Criar um ambiente que coloca o foco ndo apenas na
responsabilidade individual e na autonomia, mas também na
vontade de apoiar os outros e desenvolver equipas
multidisciplinares que cooperem e se entre ajudem

Incentivar uma organizagdo dindmica que cria um clima de
inovagdo e permite que as pessoas pensem em diferentes
perspetivas.
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PORTA DE CASA |
CHAVE NA PORTA

O crescimento da populagdao com O objetivo principal é o de que, entre
mais de 65 anos de idade e a reducéo si, os participantes criem lacos e
do numero de jovens constituiram relagcbes estreitas que possam servir
tendéncias marcantes das uUltimas de referéncia no processo de formacéo
décadas. e desenvolvimento de uns e na
solidificagdo da participacao de
Se por um lado, observamos a outros.
longevidade como uma vitéria em
termos de desenvolvimento Se as pessoas mais velhas sdo o
socioeconémico e de saude publica, natural condutor de tradigcdes e cultura
por outro, assistimos a uma forte de uma comunidade, as criancas séo a
reducdo da natalidade. Estas voz e o testemunho de uma nova
alteragbes possuem repercussdes no sociedade em que os mais velhos
contexto familiar e social atual, onde poderdo sentir dificuldades em ser
criangcas e pessoas idosas tendem a parte integrante e em desenvolver o
viver em mundos separados. sentimento de pertenca.
No intuito de prosseguir aquela que é Pretende-se contribuir para a
a nossa maior preocupacao, que o construcdo de um sentimento e de um
idoso nédo se sinta indesejado ou conceito que se impoém : uma
excluido, iniciamos, este ano, um sociedade feita para que pessoas de
Projeto de Intergeracionalidade, que todas as idades possam viver nela e,
pretende estabelecer o dialogo entre por outro, que essa sociedade esteja
criancas e idosos, servindo apta a acomodar pessoas de idades
necessidades individuais, e distintas sendo capaz de responder as
oferecendo beneficios a todos os suas necessidades e garantir o seu
seus participantes, através do bem-estar e felicidade.

intercambio de vivéncias e

experiéncias entre ambas as
geracgoes. o 0 0’0
® 9 @ @

——
R pe e
a—

=
—

O Artigo 25 da Carta de Direitos Fundamentais da UE dispée

que "A Unido reconhece e respeita os direito dos idosos de
viver uma vida digna e independente e de participar da vida
social e cultural”.
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E necessario fomentar a solidariedade
entre geracdes, incrementar o sentido
de ajuda e cooperacao entre as
pessoas, promover a mais valia do
apoio mutuo e troca de competéncias e
experiéncias.

Este Projeto é igualmente, um projeto
social e de saude, profilaxia para o
isolamento e a exclusdo social,
contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida dos nossos séniores.

A metodologia utilizada é criar
“oficinas de artes” que proporcionem
oportunidades contextualizadas e
ajustadas de envolvimento em
atividades e desafios intelectuais
estimulantes e, por outro lado, criar
oportunidades aos seniores de
pertencerem a um grupo e
contribuirem, como 0s seus membros
ativos, para um convivio salutar, alegre
e util, proporcionando o bem-estar de
todos os seus membros desenvolvendo
relacdes pessoais e sentimentos
positivos. As atividades programadas
visam, também, proporcionar e
desenvolver capacidades como
iniciativa, flexibilidade, abertura,
empatia e criatividade.
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Pensamos que, a partir do momento,
que os idosos assumam este papel e
esta intervencédo, vdo sentir os
beneficios que as atividades realizadas
Ihes trazem a nivel psicoldgico (saude e
bem estar), a nivel de mudancgas reais
no quotidiano das suas vidas, a nivel de
qualidade de vida global e a nivel das
interacdes e atitudes para com os
outros.

Os fatores de inovacao e diferenciacéao,
incidem na abordagem da inclusao pelas
artes num contexto intergeracional.

A promoc¢ao da intergeracionalidade e a
inclusdo pelas artes aparecem de maos
dadas com o objetivo muito vivo de que
as duas geragdes se encontrem,
interajam e envolvam numa
aprendizagem mutua. As artes seréo,
assim, um meio facilitador deste
encontro.

Considerando que a populagdo mais
velha é transmissora da memaria
coletiva, também as gera¢cbes mais
novas tém conhecimentos a transmitir.
Procuraremos numa fase posterior,
realizar, no Solar Morgado da Torre,
aberta a toda a comunidade, uma
exposicado de todos os produtos criados,
evidenciando a qualidade da sua
concecao estética, a utilidade e a
intencionalidade do que foi feito, a
relevincia de cada detalhe, o
significado que encerra cada peg¢a, a
transversalidade que junta e confere
uma identidade a toda a apresentacéao.

Envelhecer é simplesmente viver.



O acesso a creche ndo foi apenas visto pela
possibilidade que permite de uma conciliagdo plena
entre vida pessoal, profissional e familiar, mas

sobretudo como uma oportunidade de desenvolvimento

virtuoso para as criangas.

CASA DO SOL

As politicas de Educacéo para a
Infancia assumem hoje uma
importancia central na organizacéao
dos sistemas educativos das
sociedades contemporaneas,
particularmente em contextos
marcados pelas desigualdades
sociais, por baixos niveis de
escolarizacao, por elevadas taxas de
emprego feminino, por acentuada
diversidade cultural, por fortes
mudancas na familia tradicional.

A genuina convicédo de que a
educacédo das criangas desde a mais
tenra idade, em particular com as
mais desfavorecidas, e o
reconhecimento de que a melhoria da
oferta educativa nos primeiros anos
poderia trazer beneficios
significativos para o desenvolvimento
dos percursos educativos, para a
melhoria dos desempenhos escolares
e para minorar o flagelo do abandono
e insucesso escolares das criangas,
conduziu o XXIIl Governo
Constitucional ndo s6 a estabelecer a
gratuitidade da Creche, como a
publicar as Orientagcbes Pedagdgicas
para o trabalho a ser ai desenvolvido.

O documento resultou de uma parceria
entre a Direcdo-Geral da Educacédo e o
Instituto de Segurancga Social e
assume uma visao integrada da
educacdo que comega no bergo e se
mantém ao longo da vida. Nesse
sentido, e dada a importancia das
transicdes, destaca um aspeto
fundamental: o alinhamento com as
Orienta¢cdes Curriculares para a
Educacao Pré-Escolar, que por sua vez
garantem uma continuidade face ao
primeiro ciclo da escolaridade
obrigatoéria.

Procura-se, assim, garantir que a
Educacéo para a infancia seja um
“espaco” unico onde se desenvolvem
competéncias, onde todas as areas de
desenvolvimento se trabalham de
forma articulada, onde o trabalho em
grupo e cooperativo é competéncia
essencial no crescimento individual,
onde a vida fora da sala é trazida para
dentro do espaco formal, onde a arte e
as outras literacias convivem, onde a
relacdo com a familia é chave para a
harmonia e o crescimento.

Na Casa do Sol é o que procuramos
fazer todos os dias!
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CASA DO SOL

Desenvolver o nosso trabalho
apoiados nos fundamentos e
principios da pedagogia para a
infAncia, considerando a unidade e
sequéncia de toda a educacéo de
infAncia e a existéncia de uma base
comum para o desenvolvimento da
acdo pedagodgica em creche e na
educacao pré-escolar.

O reconhecimento da capacidade da
crianca para construir o seu
desenvolvimento e aprendizagem
supbe encara-la como sujeito e
agente do processo educativo, o que
significa partir das suas
experiéncias e valorizar os seus

saberes e competéncias unicas, de
modo que possa desenvolver todas
as suas potencialidades.

Hoje, é claro que crian¢a nédo pode
ser vista considerando apenas a sua
idade.
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As influéncias do meio sécio-cultural, cada vez
mais diversificadas, contribuem para modelar o seu
desenvolvimento. As fontes de aprendizagem, cada
vez mais numerosas e variadas, implicam que as

criancas tragam para o jardim de infancia saberes
cada vez mais diversificados, evolugao que
obrigatoriamente acaba por ter reflexos nas
praticas educativas, tornando cada vez mais
necessdaria a existéncia de uma maior reflexdo
sobre quais os conteudos mais relevantes, tendo
em conta as caracteristicas dos diferentes
contextos sécioculturais.

Se é evidente a importancia que as caracteristicas
pessoais e relacionais assumem no trabalho com
criancas pequenas, sendo cruciais no
desenvolvimento de praticas educativas de
qualidade, sobrevalorizar, apenas, o aspeto
relacional é excessivo, pois 0 que hoje se exige e
se impbe, na educacéado pré-escolar sdo praticas
formativas cada vez mais fundamentadas e
reflexivas.

O papel desempenhado pelo/a educador/a é cada
vez menos previsivel, obrigando, por isso, que a
sua acao seja direcionada e planificada.

E cada vez maior a preocupagdo em existir uma
clarificagcdo dos conteudos de aprendizagem e,
como tal, ser dada uma maior atencédo a
planificagdo do trabalho.

Estimular o desenvolvimento e a aprendizagem,
tirando partido do meio social alargado e das
interacdes que os contextos de educacao de
infadncia possibilitam, por forma a que,
progressivamente, as escolhas, opinides e
perspetivas de cada crianca sejam explicitadas e
debatidas.

Deste modo, cada crianca aprende a defender as
suas ideias, a respeitar as dos outros e,
simultaneamente, contribui para o
desenvolvimento e aprendizagem de todos
(criancas e educador/a).

Este é o pressuposto do trabalho de toda a equipa
da Casa do Sol. Criar um ambiente educativo em
que o desenvolvimento e a aprendizagem se
caracteriza pelo elevado envolvimento da crianca,
estimulando os seus interesses e curiosidade
aprendendo a tomar decisbes, resolver
problemas, correr riscos e tornar-se mais
auténoma.




Olhos curiosos sdo janelas que se abrem para o mundo. Sedentos de tudo, ansiosos por
descobrir e encontrar.

De todas as respostas se fazem novas perguntas. Em todas as explicagcbes se antecipam
outras duvidas e interrogacébes.
As criangas sdo isso mesmo. Uma vontade gigante de agarrar a vida.

Pegar, com as médos, em todas as cores, voar junto com os pdssaros, trepar muros e
montanhas, perder o félego, dobrar gargalhadas e tecer sonhos em algodao doce...

Ver pelos olhos delas é chegar ao outro lado das coisas. Pensar pela sua cabecga ¢é
perceber que a Iégica pode virar-se do avesso e ndo ha nenhum problema nisso. Sentir
com o seu coracdo é nio ter limites para os outros, sejam iguais ou diferentes.

Dar este espaco de liberdade € o que procuraremos fazer com as atividades que
programamos. Montar e desmontar fantasias. Sujar as maos em aventuras. Encherem-se
de céu e de terra. Construir brincadeiras que ensinem coisas sérias.

A esperanca é aprender mais com elas, do que elas connosco.

Se assim for, correu tudo muito bem!
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PROJETO PLURAL

Iniciamos o ano letivo 2023/2024 com a
renovacgédo do Selo de Garantia da Qualidade
EQAVET.

Construir, partilhar e viver o Projeto
Educativo que somos, é a prioridade e a
dimensé&do que intercepta todas as outras

relevancias.

Juntarmo-nos em torno da unica razao que
confere significAncia ao trabalho que
desenvolvemos: fazer aprender todos os
alunos que nos escolheram e fazé-lo de modo
diferenciado e eficaz. Recusar, quando
parece ser mais facil ou caminho mais
seguro, qualquer via de uniformidade ou
formula padronizada.

Como nos diz Rubem Alves, “ensinar é um
exercicio de imortalidade. De alguma forma
continuamos a viver naqueles cujos olhos
aprenderam a ver o mundo pela magia da
nossa palavra. O professor, assim, ndao morre
jamais...”. E é esta marca indelével que
também nos convoca para nos inscrevermos
na profissdao de modo dedicado, implicado e
sensivel.

Temos a convicgao de que, juntos, podemos
fazer a diferenca nos alunos, apesar de tudo
o resto...

Articular e promover avangos num propdsito
comum, maior que os resultados nos testes
ou outras conquistas académicas. Temos,
sobretudo, objetivos educacionais que

permitam e encorajem os alunos a crescer e a

desenvolver-se como seres humanos inteiros
que podem viver as suas vidas e encontrar
um trabalho com significado e propdsito para
si préoprios e para a sociedade.

Cada espago da escola e tantos espacgos fora
dela, sédo espacos de aprendizagem. Todas
as experiéncias planeadas, circunstancias
vividas em sala de aula, outros projetos e
desafios de interacgcao, permitem sistematica
e espontaneamente ensinar a ser melhor
aluno, melhor cidadao, melhor pessoa.

E preciso que todos os momentos sejam
oportunidade para mostrar aos alunos o
poder mobilizador e transformador do
conhecimento, mas fazendo da aprendizagem
um processo feliz e da escola um lugar bom!
Ha escolas que sdo asas, mas muitas outras
sdo gaiolas.

Se o professor perder a esperancga na
evolucdo e crescimento dos seus alunos, a
sua funcdo deixa de ser positiva e
inspiradora para poder passar a ser um
bloqueio perturbador.

Neste caminho o que o tem sido mais dificil é
desaprender e reinventar a pedagogia.
Desaprender a submissao ao programa e as
matérias obrigatdrias, desaprender a
comodidade do ensinar a todos como se
todos fossem um, desaprender a l6gica de
uma avaliagcao classificativa que hierarquiza,
segrega e exclui.
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PROJETO PLURAL

E dificil identificar o que é dispensavel de
ser ensinado e aprendido. E dificil utilizar
a autonomia e a flexibilidade curricular
para selecionar o que é relevante sem
comprometer o “saber” que a escola deve
“transmitir”... é dificil clarificar as metas e
0os objetivos.

O foco tem que ser auspicioso,
perseverante e resoluto : implicar os
alunos no seu processo de aprendizagem
com responsabilidade e autonomia,
procurando solu¢gdes para os problemas,
participando em debates e adquirindo o
espirito critico que o posiciona e lhe molda
a opinido, pesquisando o que quer saber,
mas diferenciando o que é informacgéo
valiosa da que é falsa e astuciosa, ganhar
plenitude e consisténcia, coeréncia de
ideias, espessura na argumentacéo,
consciéncia cidada e convigdao no bem
comum.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS”023
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Reconhecer e valorizar as inteligéncias
multiplas e saber que o sucesso tem de ser
conjugado no plural, porque ndao ha um,
mas varios sucessos e a escola tem de os
ver, reconhecer e valorizar.

S6 assim a educacéo tera um papel
verdadeiramente transformador e
democratizador da sociedade dando
significacdo e extensédo efetivasaos
conceitos de equidade, oportunidade e
acesso.
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Na |NQU|ETAQAO do nosso Projeto Cultural de

Escola, “As Artes entre as Letras”, escrevemos em
202212023: A educacgdo s6 é para todos se a todos
criarmos as condi¢cdes efetivas de liberdade e de
escolha. E enganador pretender que a liberdade pode
ser exercida, em pleno, se os individuos, apesar de
“livres”, ndo conhecerem o mundo no qual se movem
e as opgcdes ao seu dispor. Sem informacdo e sem
conhecimentos prévios, a liberdade é, apenas,
poténcia ou proposicéo.

Permanece o enunciado e a convic¢cdo e nada poderia
acolher melhor e dar mais firme continuidade ao novo
“capitulo” deste Projeto Cultural que, em 202312024,
celebra os 50 anos do 25 de Abril evocando, aqui, o
contributo decisivo da arte em processos de reflexao
sobre um regime democratico justo e igualitario na
sociedade atual.

Salientar o didlogo entre a estética e a politica, as
representacdes que ela assume e a sua
correspondéncia com o quotidiano social e os ideais
de organizacdo de um estado; evidenciar que a
educacao estética vai ao encontro do esclarecimento
democréatico; sublinhar os conceitos de arte e
educacédo enquanto espacos relevantes para o
individuo interrogar a sua condi¢cédo e questionar as
suas relagbes com os outros, tornando-se num lugar
de dialogo e de inquietacéo.

As escolas precisam de estar preparadas para criar
oportunidades de imersao artistica de modo a que os
alunos possam descobrir as suas potencialidades e
construam significados a partir dos seus percursos.

O caracter polissémico da Arte faz com que ela
apresente as pessoas perspetivas € modos de vida
diferentes dos seus e, com isso, revele outros
caminhos e realidades. As linguagens artisticas
abrem-se a exploracédo de possibilidades e cada um
tem o privilégio de torna-las Unicas, a partir da sua
experiéncia pessoal em articulagdo com os outros.

E esta a proposta democratica e democratizadora que

a Arte contém e encerra. Ela dialoga com o que os
individuos trazem. Inclui e convida todos!

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

A

&

o 2
dj ¥

'




-~ DEMONSTRACOES
a FINANCEIRAS| 20

23

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023



ENQUADRAMENTO

Neste capitulo, apresentamos os factos mais
relevantes ocorridos no ano de 2023, no que concerne
aos aspetos de natureza econdmica e financeira,
analisdveis em conjunto com as demonstracgodes
financeiras e respetivo Anexo.

A andlise econdmica e financeira pretende salientar
os aspetos mais relevantes da atividade de exploracao
da Fundacdo, que se encontra explanada em cada um
dos pontos deste capitulo, com a apresentacao do
respetivo impacto financeiro, conforme as valéncias
gue a integram. No que concerne aos desafios com
qgque nos defrontdmos ao longo do ano nao podemos
deixar de referir a batalha que travamos para obter o
financiamento bancario para as obras de
licenciamento da ERPI, alcancado apés um longo
periodo de negociagdo com avang¢cos e recuos,
obstaculos e impasses, mas que, com persisténcia e
capacidade de vencer adversidades e contratempos,
conseguimos uma solucao e as obras irdao iniciar-se
muito em breve.

Paralelamente, nao podemos deixar da referir, os
efeitos da subida dos precos nos principais bens de
consumo para a atividade corrente da Fundacao. De
facto, os efeitos da subida da taxa de inflacgao,
causada pelo impacto da continuacao da guerra na
Ucrania e o inicio do conflito no médio Oriente,
tiveram como consequéncia alteragbes nos mercados
do petrdleo e energia, e, por arrasto, no comércio em
geral.

Outra realidade que gostariamos de salientar é o
impacto que o aumento do salario minimo provocou
nas contas da Fundacao. De facto, nos ultimos quatro
anos, o salario minimo passou de 635€ para 820%€, a
que acrescem, em valores absolutos, as contribuicdes
para a seguranca social, os subsidios de turno e
outros, provocando um impacto significativo na
rubrica de custos com o pessoal. Compreende-se a
necessidade de o salario minimo portugués
acompanhar a média do salario minimo dos paises da
U.E., contudo, no caso da atividade das organizacgoes
de economia social, as receitas nao acompanham esse
crescimento, por um lado, por imperativos legais e,
por outro, por servir um publico economicamente
mais desfavorecido e com rendimentos mais baixos.




Outro desafio relacionado com a atividade da
formacao profissional, enquanto organizagdao que
presta um servico publico de educagcdao e formacgao,
financiado pelo Programa Nacional no ambito do FSE
- Fundo Social Europeu, foi o desafio da transicao do
Programa Operacional Capital Humano - POCH - para
o Programa Pessoas2030, cuja abertura de
candidatura para o ano letivo 2023-2024 abriu em
fevereiro de 2024. Esta situagcao implicou um atraso
no encerramento das contas, uma vez que, sem a
formalizagcao da candidatura, nao tinhamos uma
perspetiva sélida da previsao das despesas a afetar no
1° periodo do ano letivo, que compreende os meses de
setembro a dezembro de 2023, e que faz parte deste
exercicio econémico.

Como aspeto mais positivo salientamos o crescimento
do resultado de exploragao alcangado em 2023, com o
desempenho de cada uma das valéncias com mais ou
menos contributo, se apresenta no presente capitulo.
A informacao encontra-se organizada por quadros e
graficos para melhor ilustracdo e clareza na
compreensao dos valores apresentados.

1.INVESTIMENTO

O patriménio da Fundacao Joaquim dos Santos é
constituido pelos ativos tangiveis que se encontram
afetos as diversas atividades que esta desenvolve,
bens do patriménio histérico e cultural e pelos
terrenos e outras construcgodes.

Em 2023 nao houve investimentos significativos. Os
investimentos efetuados estao relacionados com o
Imobilizado em Curso e dizem respeito aos projetos
de especialidades para a obra da ERPI. Encontram-se
ainda registados nesta rubrica as despesas com
conservacao e reparacao do imobilizado existente,
quando estes atingem valores mais elevados.




2.ENDIVIDAMENTO PERANTE AS
INSTITUICOES FINANCEIRAS

Como ja temos vindo a afirmar, a situacao financeira
da Fundacao nao tem permitido gerar resultados
liquidos positivos que permitam reduzir,
significativamente, o financiamento contratualizado,
principalmente nestes anos de 2022 e 2023, em que as
taxas de juros tém tido a subida mais brusca desde a
criagcao do euro, a passaram -0,5% para 4%. Durante o
ano de 2023, o financiamento bancario da Fundacao
apresenta um decréscimo que corresponde ao valor do
capital amortizado, embora, o montante dos custos
financeiros tenha aumentado, devido, como atras
referido, ao aumento brutal dos juros e ainda a
politica comercial dos bancos no que concerne a
comissdoes de gestdao e outros custos associados a
operacoes bancarias.

No quadro seguinte apresentamos, em detalhe, o
endividamento da Fundacdao perante as duas
instituicbes bancarias com quem se relaciona.




Quadro 1: Endividamento perante as
Bancarias

Quadro 1: Endividamento perante as Instituicdes Bancarias

Instituigdo Financeira : Caixa Geral de Depésitos

1. Financiamento de Médio e Longo Prazo (72 meses)
1.1. Valor Inicial (abril2017)

1.2. Valor amortizado no exercicio

1.3, Juros Suportados

14. Comissdes de Gestio

1.5. Valor em dividaa 31-12-2023

2. Conta Corrente Caudonada - Protocolo POCH
2.1. Plafond da Conta Corrente Caucionada
2.2. Juros Suportados

2.3.Comissbes de Gestdo

2.4. Valor utilizado a31-12-2023

Instituicdo Financeira : Montepio Geral

3. Em prestimo Medio Longo Prazo - Linha Protocolada (72 meses)
3.1. Valor Inicial (nov.2020)

3.2. Valor amortizado no exercicio (carencia 18 meses)

3.3, Juros Suportados

34. Comissio de Gestio

3.5. Valor em divida a 31-12-2023

4, Em prestimo Medio Longo Prazo - Linha Protocolada (72 meses)
4.1.Valor Inicial {dez.2021)

4.2.Valor amortizado no exercicio (carencia 18 meses)

4.3, Juros Suportados

4.4, Comissdes e Servigos Bancarios

4.5, Valor em divida a 31-12-2023

5. Emprestimo Medio Longo Prazo (120 meses)

4.1. Valor Inicial (jun.2022)

4.2. Valor amortizado no exercicio (carencia 18 meses)

4.3, Juros Suportados

4.4, Comissdes e Servigos Bancarios

45. Valor em divida a 31-12-2023

5. Conta Corrente Caucdionada- FIS

5.1. Plafond da Conta Corrente Caucionada

5.2. Juros Suportados e Comisses

5.3. Valor utilizado a31-12-2023

6.Leasing Automovel (48 meses)

6.1. Valor Inicial (nov.2020)

6.2. Valor amortizado no exercicio

6.3. luros Suportados

6.4. Valor em dividaa 31-12-2023

Total

Instituicdes

200 000,00 €
17 690,37 €
4709,83 €
1052,20 €
68677,45€

250 000,00 €
8422,04€

5219,11€
250 000,00 €

100 000,00 €
22222,20€
4 356,55 €
200,00 €
77777,8B0€

100 000,00 €
13685,32 €
4 540,25 €
215,79 €
86314,68 €

127 500,00 €
5897,70€
7559,54 €

316,77 €

121602,30 €

105 000,00 €
5823,69€
100 000,00 €

15975,01€
3973,16€
211,05€
3543,48€
707 915,71 €




3. ATIVIDADE DE EXPLORACAO
CONSOLIDADA

A atividade de exploragao consolidada da Fundacao,
composta pelos trés principais eixos de atuacao,
criancas, idosos e escola profissional, € apresentada
no quadro seguinte, para o ano de 2023, com a sua
evolugcdao ao longo dos trés ultimos exercicios
econdmicos.

Quadro 2: Atividade de Exploracao Consolidada

Volume de Negdcios da FJS
Resposta Social Idosos

480162,25 € 435 347,55 € 447 524,17 € |

Prestacbes Servigos

358 664,10 € |
846 188,27 € |

311 851,66 €
79205395 €

31122645 €
75057440 €

Subsidios & Exploragdo

Total

51% 53%

Resposta Socdial Criangas

BES08,49 € 111990,85 € ‘ 112114,57 € |

Prestagdes Servigos

323444 04 € ‘ 306 017,61 € |

435434,89¢€

Subsidios a Exploragdo

Total

35395392¢€
44249241 €

418132,18€

Escola Profissional

Prestagbes Servigos

306401,73 € |
306 401,73 € |

235 218,37€
1
255218,37€ | 17%

Subsidios & Exploragdo
Total

282 663,08 €
282663,08 €

Outras Valéncias

17505,20 €

Vendas e Prestactes de Servigos 4291243 € 29659,B7¢€

2146,74 €

2782,70€

Subsidios a Exploragio 2232,45¢€

Total

4514488 €

1562354,32€ 100%

13335491 €

3244257 ¢

1473670,23€ | 100% 158077412 € 100%

83193,45€ |

20051,34 €

Volume de Negddos Consolidado

CMVMC
FSES

85776,51€

451356,598 € 433136,97€

368523,51€

Custos com Pessoal 1012682,73¢€

105087041¢€ 1013224 ,67€

QOutros Custos Operacionais 3721,50€ 7993 ,838¢€ 63042,11€

i
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Outros Proveitos O peracionais
Resultado Operacional (EBITDA)

Amortizagbes Exercicio

16110,07 € 38391.60€
2199406 € - 42062,12€ 5711046 €

42624,69€

GE 784,33 €

48443 ,26 € 37319,85€

Custos Financeiros

29322,14€ 23115,22 €

35622,95€

Resultado Liquido - 119827,52€ 31324,71¢€

82413,22€




Os rendimentos do ano de 2023, comparativamente
com os do ano de 2022, registaram um aumento de,
aproximadamente, 6%, para os dquais contribuiram
todas as valéncias, embora com rubricas diferentes.
Enquanto a RSI cresceu mais na prestacao de servicos,
mantendo o nivel de subsidios a exploracao, a RSC
cresceu na rubrica de subsidios e diminuiu o volume
de receitas provenientes da prestacdao de servigos,
devido ao decréscimo do jardim de infancia e do
centro de atividades de tempos livres.

Grafico 1: Evolucao das Receitas por Valéncia
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O quadro e graficos seguintes ilustram a informacao
relativa aos rendimentos da Fundag¢do, numa
perspetiva setorial (por valéncia) e por natureza.

Quadro 3: Rendimentos por valéncia no exercicio de
2023

Respostas
Respostas Sociais Sociais de apoio Escola
Rendimentos Exercicio de 2023 de apoio a Criangas aldosos Profissional
Vendas e Prestacdes de Servigos 88 208,45 € | 480162,29 € | - €| 4291243¢ 611283,21¢€
Subsidios 3 Exploragio 35398392 € | 311891,66€ | 28266308€ | 223245€| 950771,11€
Qutros Rendimentos e Ganhos 6 537,24 € 9179,33 ¢ 206,50 € 187,00 € 16110,07 €
” ! 1

Total de Rendimentos em 2023 448 72965€ | 801233,28€ | 28286958¢€ 4533188€ | 1578 164,39 £
Total de Rendimentos em 2022[fl] 43591997 € | 768 166,30 € | 25521837€ | 5699028€ | 151629492 €
Variagdo € 12 B09,68 € 33 066,98 € 276851,21€ |- 11658B4A0€ 61 862,47 €

Variacgossfll 3% | a% | m% | -20% 4%

Grafico 2: Vendas e Prestacao de Servicos
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Grafico 4: Proveniéncia dos Subsidios a exploracao
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Os Subsidios a Exploracao das atividades da Fundacao
sdo constituidos, na quase globalidade, pelo ISS e
pelo POCH, nas areas de apoio e protecao social e
formagcao profissional. Como podemos observar,
verifica-se um ligeiro aumento dos subsidios do ISS e
do POCH e a reducao, consideravel, dos apoios do
IEFP. Quanto a CMV, corresponde aos Protocolos para
os Programas Atividade Sénior, Escola Ativa e Mdusica
para Séniores estabelecidos com o municipio.

No quadro seguinte apresenta-se a estrutura
detalhada dos custos por valéncia verificados no ano
de 2023:

Quadro 4: Custos por valéncia

Respostas Sociais

de apoio a Respostas Sociais Escola
Custos do Exercicio de 2023 Criangas de apoio a ldosos  Profissional Outros

CMVMC 36 661,06 € §1193,75¢€ 9105,90€ 6394,20€ 133 354,91 £
FSEs 104 224,01 € 149 B07,40 £ 114 475,72 € 16,38 € 36852351€
Custos com Pessoal 32354583 € 550 002,29 € 144 644 81€| 31376,48€ 1050 870,41 £
Dutros Gastos e Perdas 1286,02€ 180,88 £ 500,00 £ 135460 € 372150€
Total de Custos em 2023 466 117,92 € 782 084,32 € 269126,43 €| 39141,66¢€ 1556 470,33 €
Total de Custos em 2022 498 427,08 € 767 095,32 € 233508,07€| 5923657 € 1558 357,04 €
Variacio € -32309,16 14 989,00 € 35528,36€ | - 009491 € -1 886,71
Variacdo % -6% 2% 15% -34% -12%




De acordo com a observagcao do quadro, no global, os
custos do ano de 2023 registaram uma diminuicao de
0,12% relativamente ao ano anterior, devido,
essencialmente, a reducdao dos custos com a
eletricidade e gads que, embora nao tenham
regressado aos valores de 2021, em 2023 foram
consideravelmente mais baixos.

O grafico seguinte realca o peso significativo dos
custos por natureza e valéncia.
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De seguida, apresentamos os custos com os FSEs,
onde é possivel verificar o montante de cada rubrica.

Quadro 6: Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecdmentos e Servigos Externos 2023 %

Trabalhos Especializados 38 707,30 € 10,50%
Publicidade e Propaganda 6 885,45 € 1,87%
Vigildncia e Seguranca 1027,92 € 0,28%
Honoréarios 103 036,43 € 27,96%
Conservacdo e Reparacio 21 503,00€ 5,83%
Servicos Bancéarios 12 047,54 € 3,27%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1763,70 € 0,48%
Material de Escritorio 6 122,85 € 1,66%
Artigos para Oferta 961,83 € 0,26%
Materia Didatico e Pedagogico 2 548,37 € 0,69%
Alojamento e Rouparia 382693 € 1,04%
Electricidade 33 915,97 € 9,20%
Combustiveis 49 465,80 € 13,42%
Agua 5 316,00 € 1,44%
Deslocacdes, estadas e transportes 1146,77 £ 0,31%
Deslocacdes, estadas e transportes de Utentes 18 084,69 € 4,91%
Rendas e Alugueres 19 324,06 £ 5,24%
Comunicacdo 14 557,66 € 3,95%
Seguros 17 645,88 € 4,79%
Limpeza, Higiene e Conforto 6422,38 € 1,74%
Outros Servicos 421298 € 1,14%
TotaldeFSE_ | 36852351€ _100%|

368 523,51 €
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No que concerne aos FSEs, verifica-se um decréscimo
em relagcdao ao ano anterior de cerca de 82K, com
rubricas a aumentar como é o caso dos servigos
especializados, devido a saida dos quadros de pessoal
da contabilista certificada e a nova contratagcao ser
em regime de prestacao de servicos, e outras a
diminuir como é o caso das deslocagdes e estadas,
principalmente dos alunos da escola profissional.

Este ano ja se registou uma diminuicdao com os custos
da energia, eletricidade, combustiveis e gas, embora
ainda representem, somados, um custo muito elevado,
83.381,77€.

Quanto aos Custos com o Pessoal, a sua decomposicao
encontra-se da seguinte forma:

Quadro 7: Custos com o Pessoal

Custos Com Pessoal 2023
Remuneracoes do Pessoal 852 875,14 € 81,16%

[Ericargos sobics Remndisgoes At sl et

Seguros com Pessoal 6 984,06 € 0,66%
Outros Gastos com Pessoal 291921 ¢ 0,28%
Total de Custos com Pessoal 105087041 € 100%

Grafico 6: Evolugcdao dos custos com o pessoal no
triénio
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A semelhanca dos ultimos, podemos observar que tem
existido uma reorganizacao dos recursos humanos de
toda a Fundacao, no sentido de adequar os recursos
existentes as reais necessidades de cada valéncia,
reforcando no que é essencial e prioritario para a
concretizacao dos objetivos estratégicos. De notar
gque, em 2023, terminaram, por completo, os apoios
MAREES (Medida de Apoio ao Reforco de Emergéncia
em Equipamentos Sociais e de Saude) que foram
determinantes no apoio aos Custos com o Pessoal da
ERPI durante a pandemia.

5.RESULTADOS DO EXERCICIO

O quadro seguinte apresenta a formacao do resultado
operacional (EBITDA) e do resultado Iliquido do
exercicio econémico.

Quadro 8: Resultados por Valéncia

Respostas Respostas Sociais
Socials de apoio de apoio a Escola

a Criangas Idosos Profissional
Total de Proveitas Operacionais 44872965 € 801233,28€ | 28286958¢€ 45331,88€| 1578164,39€
Total de Custos de Exploragiio 466 117,92 € 7B2084,32€ | 26912643€ 3914166€ | 155647033€
Resultado Operacional | EBITDA ) - 17388,27¢ 19148,96€ | 13743,15€ 6190,22 € 21 694,06 €
Amaortizagdes do Exercicio 36095087 € 3171353 € 11093 € EBTE4 33 €
Gastos de Financiamento 13 066,32 € B78261€ | y377402¢€ - £ 35622,95€
Resultado Liquido do Periodo - 6741846€ |-  21347,18€ | - 30,87 € | 6079,29€ |- 8271322 €




