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O  g o v e r n o  d e  u m a  I P S S  é  s e m p r e
u m a  t a r e f a  d i f í c i l  e  u m  d e s a f i o .  O s
r e c u r s o s  s ã o  p a r c o s  e  a s  e x i g ê n c i a s
m u l t i p l i c a m - s e .  E n t r e  a s  r e s p o s t a s
q u e  q u e r e m o s  d a r  e  a s  q u e  p o d e m o s ,
o s  p r o j e t o s  q u e  a m b i c i o n a m o s  e  o s
p o s s í v e i s ,  o s  d e s e j o s  e  a s  v o n t a d e s  a
q u e  g o s t a r í a m o s  d e  c o r r e s p o n d e r ,
m a s  q u e  a d i a m o s .

O  e x e r c í c i o  d i á r i o  é  o  d e  e n c o n t r a r
s o l u ç õ e s  q u e  r e s o l v a m  e  c o n v e r t e r
d i f i c u l d a d e s  e m  e n s e j o s .  
A  c h a v e  e  a  m o t i v a ç ã o  é  s a b e r  q u e
t o d o s  o s  a m a n h ã s  s ã o  f u t u r o  e  q u e
e l e  s e  c o n s t r ó i  e m  c a d a  d i a  a n t e r i o r .

P o r  i s s o ,  r e d o b r a m o s  a  d e t e r m i n a ç ã o
e  o  a r r o j o .  C o n t o r n a m o s  o b s t á c u l o s  e
p e r s e g u i m o s  a l t e r n a t i v a s .  N ã o  h á
c a m i n h o  p a r a  d e s i s t i r  o u  r e n u n c i a r .

E s g o t a d a s  q u e  f o r a m  a s  v i a s  d e  a p o i o
e s t a t a l  p a r a  a  r e q u a l i f i c a ç ã o  e
a m p l i a ç ã o  d a  E R P I ,  e n c e t a m o s
d i f í c e i s  n e g o c i a ç õ e s  c o m  a  b a n c a
p a r a  o  f i n a n c i a m e n t o  d a  o b r a .  O
p r o j e t o  f o i  a d j u d i c a d o ,  o
l i c e n c i a m e n t o   c a m a r á r i o  o b t i d o  e  a
c o n s t r u ç ã o  i r á  i n i c i a r - s e  e m  M a i o  o u
J u n h o  d e  2 0 2 4 .

N O T A  D E  A B E R T U R A

E s t e  d e s i d e r a t o  é  m u i t o  m a i s  d o  q u e
u m a  a m b i ç ã o ,  j á  q u e  a  i m p o s i ç ã o ,
d e s t a s  c o n d i ç õ e s ,  p e l a  S e g u r a n ç a
S o c i a l  e r a m  m u i t o  a n t i g a s  e  t o d o s  o s
p r a z o s  p a r a  a  s u a  e x e c u ç ã o  t i n h a m
s i d o ,  s u c e s s i v a m e n t e ,  p r o r r o g a d o s .
E x p i r a d o  o  t e m p o  d a  c o n d e s c e n d ê n c i a ,
f i c o u  n a s  m ã o s  d e s t a  A d m i n i s t r a ç ã o  a
r e s p o n s a b i l i d a d e  e  a  o b r i g a ç ã o  d e
e f e t i v a r  e  c u m p r i r  u m a  a d v e r t ê n c i a  q u e
s e  t r a n s f o r m o u ,  c a t e g o r i c a m e n t e ,  n u m
i m p e r a t i v o .

O  c o n t e x t o  e  a  c o n j u n t u r a  n ã o  s e r ã o  o s
m e l h o r e s ,  n e m  a s  c i r c u n s t â n c i a s  a s
m a i s  f a v o r á v e i s ,  m a s ,  u m a  v e z  m a i s ,
i r e m o s  p r o c u r a r  e s t a r  à  a l t u r a  d o s
r e q u i s i t o s  e  d o s  c o n t r a t e m p o s  q u e  u m
e m p r e e n d i m e n t o ,  d e s t a  n a t u r e z a ,
s e m p r e  c o l o c a .

N u m  c a m i n h o  á r d u o ,  c o m o  t e m  v i n d o  a
s e r  o  q u e  t r i l h a m o s ,  j á  a p r e n d e m o s
q u e  o s  i m p e d i m e n t o s  n o s  d ã o
a g i l i d a d e  e  o s  e s t o r v o s  n o s  t o r n a m
m a i s  a p t o s .
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C e r t o  é  q u e  n ã o  h á  n a d a  m a i s  p o d e r o s o  d o  q u e  o  q u e r e r ,
a l i a d o  a o  c o m p r o m i s s o  e  a o  t r a b a l h o .  A s  c o i s a s
a c o n t e c e m ,  n ã o  p o r q u e  a s  d e s e j a m o s ,  m a s  p o r q u e  a s
f a z e m o s  a c o n t e c e r .  R e c o n h e c e m o s  o  r e s u l t a d o  e m  c a d a
ê x i t o ,  e m  c a d a  r e a l i z a ç ã o ,  e m  c a d a  d e s f e c h o  f e l i z ,  e m
c a d a  a c r e s c e n t o  q u e  j u n t á m o s  à  v i d a  d e  a l g u é m  o u  a
a l g u m  p r o j e t o . . .

C e l e b r a m o s  o s  r e s u l t a d o s  d o  n o s s o  e m p e n h a m e n t o ,
a s s i n a l a m o s  o s  f r u t o s  d a  n o s s a  e n t r e g a ,  v e m o s
r e c o n h e c i d a s  a  d e d i c a ç ã o  e  a  q u a l i d a d e  d a s  n o s s a s
a ç õ e s .  

A s  c r i a n ç a s  a  q u e m  a u m e n t a m o s  o  m u n d o ,  v i s i t a n d o
m u s e u s ,  i n d o  a o  t e a t r o ,  a p r e n d e n d o  m ú s i c a  e
p a r t i c i p a n d o  e m  o f i c i n a s  d e  a r t e s  p l á s t i c a s .  U m a
E d u c a d o r a  a p r e s e n t o u  n a  4 a  E d i ç ã o  d a  C o n f e r ê n c i a
I n t e r n a c i o n a l :  e m o ç õ e s ,  a r t e s  e  i n t e r v e n ç ã o ,  n a  E s c o l a
S u p e r i o r  d e  E d u c a ç ã o  e  C i ê n c i a s  S o c i a i s  d o  P o l i t é c n i c o
d e  L e i r i a ,  o  P r o j e t o  E d u c a t i v o  d a  C a s a  d o  S o l ,  c o m o  u m
e x e m p l o  o n d e  a  A r t e  e  o  p e n s a m e n t o  e m o c i o n a l
p r o m o v e m  a  a p r e n d i z a g e m ,  o  c o m p o r t a m e n t o  e  o
d e s e n v o l v i m e n t o  d o  i n d i v í d u o .

A  E s c o l a  P r o j e t o  P l u r a l ,  q u e  c o n s e g u e  a  r e n o v a ç ã o ,  p o r
m a i s  3  a n o s ,   d o  S e l o  d e  C o n f o r m i d a d e  E Q A V E T ,  q u e  a
c e r t i f i c a  n o  â m b i t o  d o  S i s t e m a  d e  G a r a n t i a  d a  Q u a l i d a d e
a l i n h a d o  c o m  o  Q u a d r o  d e  R e f e r ê n c i a  E u r o p e u .  

O s  s e u s  a l u n o s ,  e m  q u e  4 4 %  d e l e s  p r o s s e g u i u   e s t u d o s  e
d o s  5 6 %  q u e  e s t ã o  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ,  3 8 %
t r a b a l h a m  n a  s u a  á r e a  d e  f o r m a ç ã o .

A  c o n q u i s t a ,  p o r  u m  a l u n o ,  d o  1 º  P r é m i o  d o  C o n c u r s o
M u n i c i p a l  “ D i z e r  P o e s i a ” q u e  c o n s t i t u i u  u m a  d i s t i n ç ã o  n a
c i d a d e .

O s  n o s s o s  i d o s o s ,  a  p a r t i c i p a r  n u m  P r o j e t o
I n t e r g e r a c i o n a l  q u e  i n i c i á m o s  a g o r a ,  d i f e r e n t e  e
i n o v a d o r ,  c a p a z  d e  i n t e r v i r  a t r a v é s  d a  A r t e  c o m o  f o n t e  d e
a ç ã o ,  d e  c r i a ç ã o  e  d e  e x p r e s s ã o  e ,  p o r  i s s o ,  d e  a c e s s o  a
u m a  v i d a  m a i s  a t i v a  e  m a i s  c r i a t i v a .  E n q u a d r a r  o s  i d o s o s
n u m a  d i n â m i c a  c r i a d a  e n t r e  p ú b l i c o s  d i v e r s o s  e  d e
i d a d e s  m u i t o  d i s t i n t a s .  I m p u l s i o n a r  a p r e n d i z a g e n s ,
p a r t i l h a r  s a b e r e s  e  r e s t a u r a r  o  s e n t i d o  d e  p e r t e n ç a  a  u m a
c o m u n i d a d e ,  p e r d i d o ,  n o r m a l m e n t e ,  c o m  a
i n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o . 02
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A s  p e s s o a s ,  a s  f a m í l i a s ,  o s  c o l a b o r a d o r e s  e  a  c o m u n i d a d e  s ã o  o  f o c o ,  a
p r i o r i d a d e  e  a  e s s ê n c i a  d e s t e  P r o j e t o ,  q u e  é  a  F u n d a ç ã o  J o a q u i m  d o s  S a n t o s ,
e  d e s t a  V i s ã o  q u e  s e  c o r p o r i z a ,  c o n s u b s t a n c i a  e  f o r t a l e c e  n o s  p l a n o s  q u e  s e
t r a ç a m  e  c o n c r e t i z a m ,  n o s  q u e  s e  c o n j e t u r a m  e  a l i m e n t a m  a  a u d á c i a  e  a
a m b i ç ã o  e  n o s  q u e  s e  a m b i c i o n a m  e  m a n t ê m  v i v o s  o  e n t u s i a s m o ,  a  e n e r g i a  e  a
v e e m ê n c i a .

A s  m e t a s  a l c a n ç a d a s ,  s ó  n o s  f a z e m  q u e r e r  c h e g a r  m a i s  l o n g e .  A  i n s p i r a ç ã o
p a r a  o  q u e  f a l t a  f a z e r ,  c h e g a - n o s  d a s  p e s s o a s  c o m  q u e m  n o s  p r e o c u p a m o s .  A
c o n f i a n ç a  e m  h o r i z o n t e s  p r o m i s s o r e s ,  g a n h a - s e  n a  s u p e r a ç ã o  d a s
c o n t r a r i e d a d e s ,  n a s  v i c i s s i t u d e s  q u e  s e  u l t r a p a s s a m ,  n o s  r e c e i o s  q u e  s e
v e n c e m . . .
N ã o  e s t a r e m o s  p r e o c u p a d o s  c o m  o s  f r a c a s s o s ,  m a s  s i m  c o m  a s  o p o r t u n i d a d e s
q u e  p o d e m o s  p e r d e r  p o r  n ã o  t e n t a r !
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Conselho de Administração

Dra. Célia Franco (Presidente)
 Eng.º Carlos Pimental (Secretário) 

Eng.º José Santos (Tesoureiro) 

 Conselho Geral de Amigos
Professor Dr. Correia de Campos (Presidente) 

Dr.ª Célia Franco 
Eng.º António Pedro Araújo

 Eng.º Francisco Correia 
Dr. Nuno Monteiro 

Dr. José Pedro Saraiva 
Sr. Alberto Ascensão 

Sr. Gonçalo Abreu 
Dr. José Arimateia 

Administração Executiva
Dra. Célia Franco 

Dra Ana Cabral (Assessora) 

Conselho Fiscal
 Eng.º António Pedro Araújo (Presidente) 

Eng.º Francisco Correia 
Dr. Nuno Monteiro 
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VISÃO

Ser uma entidade de referência e alargar a sua
implantação, reforçando o posicionamento já
conquistado. Comprometer-nos com elevados níveis de
qualidade de serviço, boas práticas de relacionamento e
cuidada atenção com os nossos residentes, utentes e
seus familiares.
Queremos ser:
Uma organização de sucesso e cumpridora;
Uma marca e uma imagem reconhecida e respeitada por
todos;
Um exemplo de boas práticas no mercado.

MISSÃO
A Fundação Joaquim dos Santos, sediada na freguesia de
Torredeita (Viseu), é um projeto de desenvolvimento local
que persegue fins de interesse social, de caráter
educativo, cultural, proteção social e solidariedade,
através da criação e manutenção de diferentes respostas
sociais, educativas e de serviço público, integradas nas
valências que compõem a sua estrutura orgânica. É uma
instituição sem fins lucrativos que prossegue a missão de
prestar serviços de excelência, de reconhecido valor, num
compromisso com a construção, o desenvolvimento, a
justiça e o progresso social.
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VALORES

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  E  C O N T A S  2 0 2 3

No desenvolvimento da nossa atividade assumimos o
compromisso de submeter os nossos comportamentos
e decisões ao absoluto respeito de valores e princípios
éticos que queremos integrantes da nossa cultura,
enquanto Fundação;

Respeito pela individualidade própria de cada um dos
nossos utentes e pela sua dignidade enquanto pessoas
frágeis e vulneráveis;

Profissionalismo, Responsabilidade e Rigor na
prestação de serviços e em todos os relacionamentos
com residentes e respetivos familiares, utentes,
fornecedores, colaboradores, entidades oficiais;

06

Melhoria contínua com vista ao permanente
aperfeiçoamento dos serviços prestados aos nossos
residentes e utentes querendo, sempre, fazer mais e
melhor;

Competência e talento, estamos focados nos resultados
positivos e acolhemos com entusiasmo a contribuição
dos melhores profissionais, promovendo o seu
desenvolvimento;

Responsabilidade Social fomentando as boas práticas
ambientais, promovendo princípios de equidade e de
solidariedade sempre que possamos acrescentar valor
pela nossa intervenção.



RESPONSABILIDADE PARTILHADA

Criar um ambiente organizacional que promova o trabalho em equipa
reconhecendo o contributo de cada um. Ter colaboradores
conscientes da importância da sua função e comprometidos com o
projeto da Instituição. 

PERTENCER À FJS

Atrair, reter e desenvolver Colaboradores capazes de garantir a
continuidade e o crescimento sustentável.
Desenvolver atitudes pessoais e competências profissionais que
corporizem uma identidade e impliquem envolvimento e
compromisso.

CONDIÇÕES DE TRABALHO E EMPREGO

Garantir a todos os Colaboradores boas condições de trabalho, um
ambiente seguro e saudável e Políticas de flexibilidade que permitam
um melhor equilíbrio trabalho-família.
Manter, junto das suas equipas, um ambiente de confiança mútua,
prezar o diálogo e procurar garantir que a voz dos trabalhadores é
ouvida.

REMUNERAÇÃO. CRESCIMENTO.
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Demonstrar o compromisso em proporcionar a cada um a
oportunidade de crescer, evoluir e contribuir.

O R G A N I Z A Ç Ã O  I N T E R N A
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FORMAÇÃO E APRENDIZAGEM
Encorajar os colaboradores a atualizar os seus conhecimentos e a
consolidar competências.
Reconhecer a importância da melhoria contínua, assim como a partilha
de conhecimentos e ideias.
Assegurar a aprendizagem e desenvolvimento permanente dos nossos
colaboradores, de acordo com as necessidades transversais e
específicas das funções e das áreas, em alinhamento com os valores,
princípios e estratégias da FJS.

GESTÃO DE TALENTO, DO
DESENVOLVIMENTO E DO DESEMPENHO
Promover a excelência e qualidade de serviço. 
Fomentar a motivação dos colaboradores através do
reconhecimento diferenciado pelo mérito e contributo de cada
colaborador.

RELAÇÕES DE TRABALHO
Construir uma cultura baseada na confiança, no respeito mútuo e no
diálogo.
Desenvolver todos os esforços necessários para promover diálogos
justos e construtivos, superar as dificuldades e implementar acordos
sustentáveis.

ORGANIZAÇÃO EM MUDANÇA
Criar um ambiente que coloca o foco não apenas na
responsabilidade individual e na autonomia, mas também na
vontade de apoiar os outros e desenvolver equipas
multidisciplinares que cooperem e se entre ajudem
Incentivar uma organização dinâmica que cria um clima de
inovação e permite que as pessoas pensem em diferentes
perspetivas.

08
R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  E  C O N T A S  2 0 2 3



O  c r e s c i m e n t o  d a  p o p u l a ç ã o  c o m
m a i s  d e  6 5  a n o s  d e  i d a d e  e  a  r e d u ç ã o
d o  n ú m e r o  d e  j o v e n s  c o n s t i t u í r a m
t e n d ê n c i a s  m a r c a n t e s  d a s  ú l t i m a s
d é c a d a s .  

S e  p o r  u m  l a d o ,  o b s e r v a m o s  a
l o n g e v i d a d e  c o m o  u m a  v i t ó r i a  e m
t e r m o s  d e  d e s e n v o l v i m e n t o
s o c i o e c o n ó m i c o  e  d e  s a ú d e  p ú b l i c a ,
p o r  o u t r o ,  a s s i s t i m o s  a  u m a  f o r t e
r e d u ç ã o  d a  n a t a l i d a d e .  E s t a s
a l t e r a ç õ e s  p o s s u e m  r e p e r c u s s õ e s  n o
c o n t e x t o  f a m i l i a r  e  s o c i a l  a t u a l ,  o n d e
c r i a n ç a s  e  p e s s o a s  i d o s a s  t e n d e m  a
v i v e r  e m  m u n d o s  s e p a r a d o s .  

N o  i n t u i t o  d e  p r o s s e g u i r  a q u e l a  q u e  é
a  n o s s a  m a i o r  p r e o c u p a ç ã o ,  q u e  o
i d o s o  n ã o  s e  s i n t a  i n d e s e j a d o  o u
e x c l u í d o ,  i n i c i á m o s ,  e s t e  a n o ,  u m
P r o j e t o  d e  I n t e r g e r a c i o n a l i d a d e ,  q u e
p r e t e n d e  e s t a b e l e c e r  o  d i á l o g o  e n t r e
c r i a n ç a s  e  i d o s o s ,  s e r v i n d o
n e c e s s i d a d e s  i n d i v i d u a i s ,  e
o f e r e c e n d o  b e n e f í c i o s  a  t o d o s  o s
s e u s  p a r t i c i p a n t e s ,  a t r a v é s  d o
i n t e r c â m b i o  d e  v i v ê n c i a s  e
e x p e r i ê n c i a s  e n t r e  a m b a s  a s
g e r a ç õ e s .

P O R T A  D E  C A S A  |  
C H A V E  N A  P O R T A

O  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  é  o  d e  q u e ,  e n t r e
s i ,  o s  p a r t i c i p a n t e s  c r i e m  l a ç o s  e
r e l a ç õ e s  e s t r e i t a s  q u e  p o s s a m  s e r v i r
d e  r e f e r ê n c i a  n o  p r o c e s s o  d e  f o r m a ç ã o
e  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  u n s  e  n a
s o l i d i f i c a ç ã o  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d e
o u t r o s .

S e  a s  p e s s o a s  m a i s  v e l h a s  s ã o  o
n a t u r a l  c o n d u t o r  d e  t r a d i ç õ e s  e  c u l t u r a
d e  u m a  c o m u n i d a d e ,  a s  c r i a n ç a s  s ã o  a
v o z  e  o  t e s t e m u n h o  d e  u m a  n o v a
s o c i e d a d e  e m  q u e  o s  m a i s  v e l h o s
p o d e r ã o  s e n t i r  d i f i c u l d a d e s  e m  s e r
p a r t e  i n t e g r a n t e  e  e m  d e s e n v o l v e r  o
s e n t i m e n t o  d e  p e r t e n ç a .

P r e t e n d e - s e  c o n t r i b u i r  p a r a  a
c o n s t r u ç ã o  d e  u m  s e n t i m e n t o  e  d e  u m
c o n c e i t o  q u e  s e  i m p o ê m  :  u m a
s o c i e d a d e  f e i t a  p a r a  q u e  p e s s o a s  d e
t o d a s  a s  i d a d e s  p o s s a m  v i v e r  n e l a  e ,
p o r  o u t r o ,  q u e  e s s a  s o c i e d a d e  e s t e j a
a p t a  a  a c o m o d a r  p e s s o a s  d e  i d a d e s
d i s t i n t a s  s e n d o  c a p a z  d e  r e s p o n d e r  à s
s u a s  n e c e s s i d a d e s  e  g a r a n t i r  o  s e u
b e m - e s t a r  e  f e l i c i d a d e .  
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q u e  " A  U n i ã o  r e c o n h e c e  e  r e s p e i t a  o s  d i r e i t o  d o s  i d o s o s  d e
v i v e r  u m a  v i d a  d i g n a  e  i n d e p e n d e n t e  e  d e  p a r t i c i p a r  d a  v i d a

s o c i a l  e  c u l t u r a l " .  



P O R T A  D E  C A S A  |  
C H A V E  N A  P O R T A

É  n e c e s s á r i o  f o m e n t a r  a  s o l i d a r i e d a d e
e n t r e  g e r a ç õ e s ,  i n c r e m e n t a r  o  s e n t i d o
d e  a j u d a  e  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  a s
p e s s o a s ,  p r o m o v e r  a  m a i s  v a l i a  d o
a p o i o  m ú t u o  e  t r o c a  d e  c o m p e t ê n c i a s  e
e x p e r i ê n c i a s .

E s t e  P r o j e t o  é  i g u a l m e n t e ,  u m  p r o j e t o
s o c i a l  e  d e  s a ú d e ,  p r o f i l a x i a  p a r a  o
i s o l a m e n t o  e  a  e x c l u s ã o  s o c i a l ,
c o n t r i b u i n d o  p a r a  a  m e l h o r i a  d a
q u a l i d a d e  d e  v i d a  d o s  n o s s o s  s é n i o r e s .

A  m e t o d o l o g i a  u t i l i z a d a  é  c r i a r
“ o f i c i n a s  d e  a r t e s ”  q u e  p r o p o r c i o n e m
o p o r t u n i d a d e s  c o n t e x t u a l i z a d a s  e
a j u s t a d a s  d e  e n v o l v i m e n t o  e m
a t i v i d a d e s  e  d e s a f i o s  i n t e l e c t u a i s
e s t i m u l a n t e s  e ,  p o r  o u t r o  l a d o ,  c r i a r
o p o r t u n i d a d e s  a o s  s e n i o r e s  d e
p e r t e n c e r e m  a  u m  g r u p o  e
c o n t r i b u í r e m ,  c o m o  o s  s e u s  m e m b r o s
a t i v o s ,  p a r a  u m  c o n v í v i o  s a l u t a r ,  a l e g r e
e  ú t i l ,  p r o p o r c i o n a n d o  o  b e m - e s t a r  d e
t o d o s  o s  s e u s  m e m b r o s  d e s e n v o l v e n d o
r e l a ç õ e s  p e s s o a i s  e  s e n t i m e n t o s
p o s i t i v o s .  A s  a t i v i d a d e s  p r o g r a m a d a s
v i s a m ,  t a m b é m ,  p r o p o r c i o n a r  e
d e s e n v o l v e r  c a p a c i d a d e s  c o m o
i n i c i a t i v a ,  f l e x i b i l i d a d e ,  a b e r t u r a ,
e m p a t i a  e  c r i a t i v i d a d e .

P e n s a m o s  q u e ,  a  p a r t i r  d o  m o m e n t o ,
q u e  o s  i d o s o s  a s s u m a m  e s t e  p a p e l  e
e s t a  i n t e r v e n ç ã o ,  v ã o  s e n t i r  o s
b e n e f í c i o s  q u e  a s  a t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s
l h e s  t r a z e m  a  n í v e l  p s i c o l ó g i c o  ( s a ú d e  e
b e m  e s t a r ) ,  a  n í v e l  d e  m u d a n ç a s  r e a i s
n o  q u o t i d i a n o  d a s  s u a s  v i d a s ,  a  n í v e l  d e
q u a l i d a d e  d e  v i d a  g l o b a l  e  a  n í v e l  d a s
i n t e r a ç õ e s  e  a t i t u d e s  p a r a  c o m  o s
o u t r o s .

O s  f a t o r e s  d e  i n o v a ç ã o  e  d i f e r e n c i a ç ã o ,
i n c i d e m  n a  a b o r d a g e m  d a  i n c l u s ã o  p e l a s
a r t e s  n u m  c o n t e x t o  i n t e r g e r a c i o n a l .  

A  p r o m o ç ã o  d a  i n t e r g e r a c i o n a l i d a d e  e  a
i n c l u s ã o  p e l a s  a r t e s  a p a r e c e m  d e  m ã o s
d a d a s  c o m  o  o b j e t i v o  m u i t o  v i v o  d e  q u e
a s  d u a s  g e r a ç õ e s  s e  e n c o n t r e m ,
i n t e r a j a m  e  e n v o l v a m  n u m a
a p r e n d i z a g e m  m ú t u a .  A s  a r t e s  s e r ã o ,
a s s i m ,  u m  m e i o  f a c i l i t a d o r  d e s t e
e n c o n t r o .

C o n s i d e r a n d o  q u e  a  p o p u l a ç ã o  m a i s
v e l h a  é  t r a n s m i s s o r a  d a  m e m ó r i a
c o l e t i v a ,  t a m b é m  a s  g e r a ç õ e s  m a i s
n o v a s  t ê m  c o n h e c i m e n t o s  a  t r a n s m i t i r .  
P r o c u r a r e m o s  n u m a  f a s e  p o s t e r i o r ,
r e a l i z a r ,  n o  S o l a r  M o r g a d o  d a  T o r r e ,
a b e r t a  a  t o d a  a  c o m u n i d a d e ,  u m a
e x p o s i ç ã o  d e  t o d o s  o s  p r o d u t o s  c r i a d o s ,
e v i d e n c i a n d o  a  q u a l i d a d e  d a  s u a
c o n c e ç ã o  e s t é t i c a ,  a  u t i l i d a d e  e  a
i n t e n c i o n a l i d a d e  d o  q u e  f o i  f e i t o ,  a
r e l e v â n c i a  d e  c a d a  d e t a l h e ,  o
s i g n i f i c a d o  q u e  e n c e r r a  c a d a  p e ç a ,  a
t r a n s v e r s a l i d a d e  q u e  j u n t a  e  c o n f e r e
u m a  i d e n t i d a d e  a  t o d a  a  a p r e s e n t a ç ã o .
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E n v e l h e c e r  é  s i m p l e s m e n t e  v i v e r .



A s  p o l í t i c a s  d e  E d u c a ç ã o  p a r a  a
I n f â n c i a  a s s u m e m  h o j e  u m a
i m p o r t â n c i a  c e n t r a l  n a  o r g a n i z a ç ã o
d o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  d a s
s o c i e d a d e s  c o n t e m p o r â n e a s ,
p a r t i c u l a r m e n t e  e m  c o n t e x t o s
m a r c a d o s  p e l a s  d e s i g u a l d a d e s
s o c i a i s ,  p o r  b a i x o s  n í v e i s  d e
e s c o l a r i z a ç ã o ,  p o r  e l e v a d a s  t a x a s  d e
e m p r e g o  f e m i n i n o ,  p o r  a c e n t u a d a
d i v e r s i d a d e  c u l t u r a l ,  p o r  f o r t e s
m u d a n ç a s  n a  f a m í l i a  t r a d i c i o n a l .

A  g e n u í n a  c o n v i ç ã o  d e  q u e  a
e d u c a ç ã o  d a s  c r i a n ç a s  d e s d e  a  m a i s
t e n r a  i d a d e ,  e m  p a r t i c u l a r  c o m  a s
m a i s  d e s f a v o r e c i d a s ,  e  o
r e c o n h e c i m e n t o  d e  q u e  a  m e l h o r i a  d a
o f e r t a  e d u c a t i v a  n o s  p r i m e i r o s  a n o s
p o d e r i a  t r a z e r  b e n e f í c i o s
s i g n i f i c a t i v o s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o
d o s  p e r c u r s o s  e d u c a t i v o s ,  p a r a  a
m e l h o r i a  d o s  d e s e m p e n h o s  e s c o l a r e s
e  p a r a  m i n o r a r  o  f l a g e l o  d o  a b a n d o n o
e  i n s u c e s s o  e s c o l a r e s  d a s  c r i a n ç a s ,
c o n d u z i u  o  X X I I I  G o v e r n o
C o n s t i t u c i o n a l  n ã o  s ó  a  e s t a b e l e c e r  a
g r a t u i t i d a d e  d a  C r e c h e ,  c o m o  a
p u b l i c a r  a s  O r i e n t a ç õ e s  P e d a g ó g i c a s
p a r a  o  t r a b a l h o  a  s e r  a í  d e s e n v o l v i d o .

C A S A  D O  S O L

O  d o c u m e n t o  r e s u l t o u  d e  u m a  p a r c e r i a
e n t r e  a  D i r e ç ã o - G e r a l  d a  E d u c a ç ã o  e  o
I n s t i t u t o  d e  S e g u r a n ç a  S o c i a l  e
a s s u m e  u m a  v i s ã o  i n t e g r a d a  d a
e d u c a ç ã o  q u e  c o m e ç a  n o  b e r ç o  e  s e
m a n t é m  a o  l o n g o  d a  v i d a .  N e s s e
s e n t i d o ,  e  d a d a  a  i m p o r t â n c i a  d a s
t r a n s i ç õ e s ,  d e s t a c a  u m  a s p e t o
f u n d a m e n t a l :  o  a l i n h a m e n t o  c o m  a s
O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  a
E d u c a ç ã o  P r é - E s c o l a r ,  q u e  p o r  s u a  v e z
g a r a n t e m  u m a  c o n t i n u i d a d e  f a c e  a o
p r i m e i r o  c i c l o  d a  e s c o l a r i d a d e
o b r i g a t ó r i a .

P r o c u r a - s e ,  a s s i m ,  g a r a n t i r  q u e  a
E d u c a ç ã o  p a r a  a  i n f â n c i a  s e j a  u m
“ e s p a ç o ”  ú n i c o  o n d e  s e  d e s e n v o l v e m
c o m p e t ê n c i a s ,  o n d e  t o d a s  a s  á r e a s  d e
d e s e n v o l v i m e n t o  s e  t r a b a l h a m  d e
f o r m a  a r t i c u l a d a ,  o n d e  o  t r a b a l h o  e m
g r u p o  e  c o o p e r a t i v o  é  c o m p e t ê n c i a
e s s e n c i a l  n o  c r e s c i m e n t o  i n d i v i d u a l ,
o n d e  a  v i d a  f o r a  d a  s a l a  é  t r a z i d a  p a r a
d e n t r o  d o  e s p a ç o  f o r m a l ,  o n d e  a  a r t e  e
a s  o u t r a s  l i t e r a c i a s  c o n v i v e m ,  o n d e  a
r e l a ç ã o  c o m  a  f a m í l i a  é  c h a v e  p a r a  a
h a r m o n i a  e  o  c r e s c i m e n t o .

N a  C a s a  d o  S o l  é  o  q u e  p r o c u r a m o s
f a z e r  t o d o s  o s  d i a s !
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O  a c e s s o  à  c r e c h e  n ã o  f o i  a p e n a s  v i s t o  p e l a
p o s s i b i l i d a d e  q u e  p e r m i t e  d e  u m a  c o n c i l i a ç ã o  p l e n a

e n t r e  v i d a  p e s s o a l ,  p r o f i s s i o n a l  e  f a m i l i a r ,  m a s
s o b r e t u d o  c o m o  u m a  o p o r t u n i d a d e  d e  d e s e n v o l v i m e n t o

v i r t u o s o  p a r a  a s  c r i a n ç a s .
 



D e s e n v o l v e r  o  n o s s o  t r a b a l h o
a p o i a d o s  n o s  f u n d a m e n t o s  e
p r i n c í p i o s  d a  p e d a g o g i a  p a r a  a
i n f â n c i a ,  c o n s i d e r a n d o  a  u n i d a d e  e
s e q u ê n c i a  d e  t o d a  a  e d u c a ç ã o  d e
i n f â n c i a  e  a  e x i s t ê n c i a  d e  u m a  b a s e
c o m u m  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a
a ç ã o  p e d a g ó g i c a  e m  c r e c h e  e  n a
e d u c a ç ã o  p r é - e s c o l a r .  

O  r e c o n h e c i m e n t o  d a  c a p a c i d a d e  d a
c r i a n ç a  p a r a  c o n s t r u i r  o  s e u
d e s e n v o l v i m e n t o  e  a p r e n d i z a g e m
s u p õ e  e n c a r á - l a  c o m o  s u j e i t o  e
a g e n t e  d o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o ,  o  q u e
s i g n i f i c a  p a r t i r  d a s  s u a s
e x p e r i ê n c i a s  e  v a l o r i z a r  o s  s e u s
s a b e r e s  e  c o m p e t ê n c i a s  ú n i c a s ,  d e
m o d o  q u e  p o s s a  d e s e n v o l v e r  t o d a s
a s  s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s .  
H o j e ,  é  c l a r o  q u e  c r i a n ç a  n ã o  p o d e
s e r  v i s t a  c o n s i d e r a n d o  a p e n a s  a  s u a
i d a d e .
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C A S A  D O  S O L

A s  i n f l u ê n c i a s  d o  m e i o  s ó c i o - c u l t u r a l ,  c a d a  v e z
m a i s  d i v e r s i f i c a d a s ,  c o n t r i b u e m  p a r a  m o d e l a r  o  s e u
d e s e n v o l v i m e n t o .  A s  f o n t e s  d e  a p r e n d i z a g e m ,  c a d a
v e z  m a i s  n u m e r o s a s  e  v a r i a d a s ,  i m p l i c a m  q u e  a s
c r i a n ç a s  t r a g a m  p a r a  o  j a r d i m  d e  i n f â n c i a  s a b e r e s
c a d a  v e z  m a i s  d i v e r s i f i c a d o s ,  e v o l u ç ã o  q u e
o b r i g a t o r i a m e n t e  a c a b a  p o r  t e r  r e f l e x o s  n a s
p r á t i c a s  e d u c a t i v a s ,  t o r n a n d o  c a d a  v e z  m a i s
n e c e s s á r i a  a  e x i s t ê n c i a  d e  u m a  m a i o r  r e f l e x ã o
s o b r e  q u a i s  o s  c o n t e ú d o s  m a i s  r e l e v a n t e s ,  t e n d o
e m  c o n t a  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d o s  d i f e r e n t e s
c o n t e x t o s  s ó c i o c u l t u r a i s .

S e  é  e v i d e n t e  a  i m p o r t â n c i a  q u e  a s  c a r a c t e r í s t i c a s
p e s s o a i s  e  r e l a c i o n a i s  a s s u m e m  n o  t r a b a l h o  c o m
c r i a n ç a s  p e q u e n a s ,  s e n d o  c r u c i a i s  n o
d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r á t i c a s  e d u c a t i v a s  d e
q u a l i d a d e ,  s o b r e v a l o r i z a r ,  a p e n a s ,  o  a s p e t o
r e l a c i o n a l  é  e x c e s s i v o ,   p o i s  o  q u e  h o j e  s e  e x i g e  e
s e  i m p õ e ,  n a  e d u c a ç ã o  p r é - e s c o l a r  s ã o  p r á t i c a s
f o r m a t i v a s  c a d a  v e z  m a i s  f u n d a m e n t a d a s  e
r e f l e x i v a s .  

O  p a p e l  d e s e m p e n h a d o  p e l o / a  e d u c a d o r / a  é  c a d a
v e z  m e n o s  p r e v i s í v e l ,  o b r i g a n d o ,  p o r  i s s o ,   q u e  a
s u a  a ç ã o  s e j a   d i r e c i o n a d a  e  p l a n i f i c a d a .  

É  c a d a  v e z  m a i o r  a  p r e o c u p a ç ã o  e m  e x i s t i r  u m a
c l a r i f i c a ç ã o  d o s  c o n t e ú d o s  d e  a p r e n d i z a g e m  e ,
c o m o  t a l ,   s e r  d a d a  u m a  m a i o r  a t e n ç ã o  à
p l a n i f i c a ç ã o  d o  t r a b a l h o .
E s t i m u l a r  o  d e s e n v o l v i m e n t o  e  a  a p r e n d i z a g e m ,
t i r a n d o  p a r t i d o  d o  m e i o  s o c i a l  a l a r g a d o  e  d a s
i n t e r a ç õ e s  q u e  o s  c o n t e x t o s  d e  e d u c a ç ã o  d e
i n f â n c i a  p o s s i b i l i t a m ,  p o r  f o r m a   a  q u e ,
p r o g r e s s i v a m e n t e ,  a s  e s c o l h a s ,  o p i n i õ e s  e
p e r s p e t i v a s  d e  c a d a  c r i a n ç a  s e j a m  e x p l i c i t a d a s  e
d e b a t i d a s .  

D e s t e  m o d o ,  c a d a  c r i a n ç a  a p r e n d e  a  d e f e n d e r  a s
s u a s  i d e i a s ,  a  r e s p e i t a r  a s  d o s  o u t r o s  e ,
s i m u l t a n e a m e n t e ,  c o n t r i b u i  p a r a  o
d e s e n v o l v i m e n t o  e  a p r e n d i z a g e m  d e  t o d o s
( c r i a n ç a s  e  e d u c a d o r / a ) .

E s t e  é  o  p r e s s u p o s t o  d o  t r a b a l h o  d e  t o d a  a  e q u i p a
d a  C a s a  d o  S o l .   C r i a r  u m  a m b i e n t e  e d u c a t i v o  e m
q u e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  e  a  a p r e n d i z a g e m   s e
c a r a c t e r i z a  p e l o  e l e v a d o  e n v o l v i m e n t o  d a  c r i a n ç a ,
e s t i m u l a n d o   o s  s e u s  i n t e r e s s e s  e  c u r i o s i d a d e
a p r e n d e n d o  a   t o m a r  d e c i s õ e s ,  r e s o l v e r
p r o b l e m a s ,  c o r r e r  r i s c o s  e  t o r n a r - s e  m a i s
a u t ó n o m a .
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O l h o s  c u r i o s o s  s ã o  j a n e l a s  q u e  s e  a b r e m  p a r a  o  m u n d o .  S e d e n t o s  d e  t u d o ,  a n s i o s o s  p o r
d e s c o b r i r  e  e n c o n t r a r .

D e  t o d a s  a s  r e s p o s t a s  s e  f a z e m  n o v a s  p e r g u n t a s .  E m  t o d a s  a s  e x p l i c a ç õ e s  s e  a n t e c i p a m
o u t r a s  d ú v i d a s  e  i n t e r r o g a ç õ e s .

A s  c r i a n ç a s  s ã o  i s s o  m e s m o .  U m a  v o n t a d e  g i g a n t e  d e  a g a r r a r  a  v i d a .

P e g a r ,  c o m  a s  m ã o s ,  e m  t o d a s  a s  c o r e s ,  v o a r  j u n t o  c o m  o s  p á s s a r o s ,  t r e p a r  m u r o s  e
m o n t a n h a s ,  p e r d e r  o  f ô l e g o ,  d o b r a r  g a r g a l h a d a s  e  t e c e r  s o n h o s  e m  a l g o d ã o  d o c e …

V e r  p e l o s  o l h o s  d e l a s  é  c h e g a r  a o  o u t r o  l a d o  d a s  c o i s a s .  P e n s a r  p e l a  s u a  c a b e ç a  é
p e r c e b e r  q u e  a  l ó g i c a  p o d e  v i r a r - s e  d o  a v e s s o  e  n ã o  h á  n e n h u m  p r o b l e m a  n i s s o .  S e n t i r

c o m  o  s e u  c o r a ç ã o  é  n ã o  t e r  l i m i t e s  p a r a  o s  o u t r o s ,  s e j a m  i g u a i s  o u  d i f e r e n t e s .
D a r  e s t e  e s p a ç o  d e  l i b e r d a d e  é  o  q u e  p r o c u r a r e m o s  f a z e r  c o m  a s  a t i v i d a d e s  q u e

p r o g r a m a m o s .  M o n t a r  e  d e s m o n t a r  f a n t a s i a s .  S u j a r  a s  m ã o s  e m  a v e n t u r a s .  E n c h e r e m - s e
d e  c é u  e  d e  t e r r a .  C o n s t r u i r  b r i n c a d e i r a s  q u e  e n s i n e m  c o i s a s  s é r i a s .

A  e s p e r a n ç a  é  a p r e n d e r  m a i s  c o m  e l a s ,  d o  q u e  e l a s  c o n n o s c o .  

S e  a s s i m  f o r ,  c o r r e u  t u d o  m u i t o  b e m !

“
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I n i c i a m o s  o  a n o  l e t i v o  2 0 2 3 / 2 0 2 4  c o m  a
r e n o v a ç ã o  d o  S e l o  d e  G a r a n t i a  d a  Q u a l i d a d e
E Q A V E T .

C o n s t r u i r ,  p a r t i l h a r  e  v i v e r  o  P r o j e t o
E d u c a t i v o  q u e  s o m o s ,  é  a  p r i o r i d a d e  e  a
d i m e n s ã o  q u e  i n t e r c e p t a  t o d a s  a s  o u t r a s
r e l e v â n c i a s .

J u n t a r m o - n o s  e m  t o r n o  d a  ú n i c a  r a z ã o  q u e
c o n f e r e  s i g n i f i c â n c i a  a o  t r a b a l h o  q u e
d e s e n v o l v e m o s :  f a z e r  a p r e n d e r  t o d o s  o s
a l u n o s  q u e  n o s  e s c o l h e r a m  e  f a z ê - l o  d e  m o d o
d i f e r e n c i a d o  e  e f i c a z .  R e c u s a r ,  q u a n d o
p a r e c e  s e r  m a i s  f á c i l  o u  c a m i n h o  m a i s
s e g u r o ,  q u a l q u e r  v i a  d e  u n i f o r m i d a d e  o u
f ó r m u l a  p a d r o n i z a d a .

C o m o  n o s  d i z  R u b e m  A l v e s ,  “ e n s i n a r  é  u m
e x e r c í c i o  d e  i m o r t a l i d a d e .  D e  a l g u m a  f o r m a
c o n t i n u a m o s  a  v i v e r  n a q u e l e s  c u j o s  o l h o s
a p r e n d e r a m  a  v e r  o  m u n d o  p e l a  m a g i a  d a
n o s s a  p a l a v r a .  O  p r o f e s s o r ,  a s s i m ,  n ã o  m o r r e
j a m a i s . . . ” .  E  é  e s t a  m a r c a  i n d e l é v e l  q u e
t a m b é m  n o s  c o n v o c a  p a r a  n o s  i n s c r e v e r m o s
n a  p r o f i s s ã o  d e  m o d o  d e d i c a d o ,  i m p l i c a d o  e
s e n s í v e l .

T e m o s  a  c o n v i c ç ã o  d e  q u e ,  j u n t o s ,  p o d e m o s
f a z e r  a  d i f e r e n ç a  n o s  a l u n o s ,  a p e s a r  d e  t u d o
o  r e s t o …  
A r t i c u l a r  e  p r o m o v e r  a v a n ç o s  n u m  p r o p ó s i t o
c o m u m ,  m a i o r  q u e  o s  r e s u l t a d o s  n o s  t e s t e s
o u  o u t r a s  c o n q u i s t a s  a c a d é m i c a s .  T e m o s ,
s o b r e t u d o ,  o b j e t i v o s  e d u c a c i o n a i s  q u e
p e r m i t a m  e  e n c o r a j e m  o s  a l u n o s  a  c r e s c e r  e  a
d e s e n v o l v e r - s e  c o m o  s e r e s  h u m a n o s  i n t e i r o s
q u e  p o d e m  v i v e r  a s  s u a s  v i d a s  e  e n c o n t r a r
u m  t r a b a l h o  c o m  s i g n i f i c a d o  e  p r o p ó s i t o  p a r a
s i  p r ó p r i o s  e  p a r a  a  s o c i e d a d e .

C a d a  e s p a ç o  d a  e s c o l a  e  t a n t o s  e s p a ç o s  f o r a
d e l a ,  s ã o  e s p a ç o s  d e  a p r e n d i z a g e m .  T o d a s
a s  e x p e r i ê n c i a s  p l a n e a d a s ,  c i r c u n s t â n c i a s
v i v i d a s  e m  s a l a  d e  a u l a ,  o u t r o s  p r o j e t o s  e
d e s a f i o s  d e  i n t e r a c ç ã o ,  p e r m i t e m  s i s t e m á t i c a
e  e s p o n t a n e a m e n t e  e n s i n a r  a  s e r  m e l h o r
a l u n o ,  m e l h o r  c i d a d ã o ,  m e l h o r  p e s s o a .

É  p r e c i s o  q u e  t o d o s  o s  m o m e n t o s  s e j a m
o p o r t u n i d a d e  p a r a  m o s t r a r  a o s  a l u n o s  o
p o d e r  m o b i l i z a d o r  e  t r a n s f o r m a d o r  d o
c o n h e c i m e n t o ,  m a s  f a z e n d o  d a  a p r e n d i z a g e m
u m  p r o c e s s o  f e l i z  e  d a  e s c o l a  u m  l u g a r  b o m !
H á  e s c o l a s  q u e  s ã o  a s a s ,  m a s  m u i t a s  o u t r a s
s ã o  g a i o l a s .  

S e  o  p r o f e s s o r  p e r d e r  a  e s p e r a n ç a  n a
e v o l u ç ã o  e  c r e s c i m e n t o  d o s  s e u s  a l u n o s ,  a
s u a  f u n ç ã o  d e i x a  d e  s e r  p o s i t i v a  e
i n s p i r a d o r a  p a r a  p o d e r  p a s s a r  a  s e r  u m
b l o q u e i o  p e r t u r b a d o r .

N e s t e  c a m i n h o  o  q u e  o  t e m  s i d o  m a i s  d i f í c i l  é
d e s a p r e n d e r  e  r e i n v e n t a r  a  p e d a g o g i a .
D e s a p r e n d e r  a  s u b m i s s ã o  a o  p r o g r a m a  e  à s
m a t é r i a s  o b r i g a t ó r i a s ,  d e s a p r e n d e r  a
c o m o d i d a d e  d o  e n s i n a r  a  t o d o s  c o m o  s e
t o d o s  f o s s e m  u m ,  d e s a p r e n d e r  a  l ó g i c a  d e
u m a  a v a l i a ç ã o  c l a s s i f i c a t i v a  q u e  h i e r a r q u i z a ,
s e g r e g a  e  e x c l u i .
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É  d i f í c i l  i d e n t i f i c a r  o  q u e  é  d i s p e n s á v e l  d e
s e r  e n s i n a d o  e  a p r e n d i d o .  É  d i f í c i l  u t i l i z a r
a  a u t o n o m i a  e  a  f l e x i b i l i d a d e  c u r r i c u l a r
p a r a  s e l e c i o n a r  o  q u e  é  r e l e v a n t e  s e m
c o m p r o m e t e r  o  “ s a b e r ”  q u e  a  e s c o l a  d e v e
“ t r a n s m i t i r ” . . .  é  d í f i c i l  c l a r i f i c a r  a s  m e t a s  e
o s  o b j e t i v o s .

O  f o c o  t e m  q u e  s e r  a u s p i c i o s o ,
p e r s e v e r a n t e  e  r e s o l u t o  :  i m p l i c a r  o s
a l u n o s  n o  s e u  p r o c e s s o  d e  a p r e n d i z a g e m
c o m  r e s p o n s a b i l i d a d e  e  a u t o n o m i a ,
p r o c u r a n d o  s o l u ç õ e s  p a r a  o s  p r o b l e m a s ,
p a r t i c i p a n d o  e m  d e b a t e s  e  a d q u i r i n d o  o
e s p í r i t o  c r í t i c o  q u e  o  p o s i c i o n a  e  l h e  m o l d a
a  o p i n i ã o ,  p e s q u i s a n d o  o  q u e  q u e r  s a b e r ,
m a s  d i f e r e n c i a n d o  o  q u e  é  i n f o r m a ç ã o
v a l i o s a  d a  q u e  é  f a l s a  e  a s t u c i o s a ,  g a n h a r
p l e n i t u d e  e  c o n s i s t ê n c i a ,  c o e r ê n c i a  d e
i d e i a s ,  e s p e s s u r a  n a  a r g u m e n t a ç ã o ,
c o n s c i ê n c i a  c i d a d ã  e  c o n v i ç ã o  n o  b e m
c o m u m .

R e c o n h e c e r  e  v a l o r i z a r  a s  i n t e l i g ê n c i a s
m ú l t i p l a s  e  s a b e r  q u e  o  s u c e s s o  t e m  d e  s e r
c o n j u g a d o  n o  p l u r a l ,  p o r q u e  n ã o  h á  u m ,
m a s  v á r i o s  s u c e s s o s  e  a  e s c o l a  t e m  d e  o s
v e r ,  r e c o n h e c e r  e  v a l o r i z a r .

S ó  a s s i m  a  e d u c a ç ã o  t e r á  u m  p a p e l
v e r d a d e i r a m e n t e  t r a n s f o r m a d o r  e
d e m o c r a t i z a d o r  d a  s o c i e d a d e  d a n d o
s i g n i f i c a ç ã o  e  e x t e n s ã o  e f e t i v a s a o s
c o n c e i t o s  d e  e q u i d a d e ,  o p o r t u n i d a d e  e
a c e s s o .
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N a                                 d o  n o s s o  P r o j e t o  C u l t u r a l  d e
E s c o l a ,  “ A s  A r t e s  e n t r e  a s  L e t r a s ” ,  e s c r e v e m o s  e m
2 0 2 2 | 2 0 2 3 :  A  e d u c a ç ã o  s ó  é  p a r a  t o d o s  s e  a  t o d o s
c r i a r m o s  a s  c o n d i ç õ e s  e f e t i v a s  d e  l i b e r d a d e  e  d e
e s c o l h a .  É  e n g a n a d o r  p r e t e n d e r  q u e  a  l i b e r d a d e  p o d e
s e r  e x e r c i d a ,  e m  p l e n o ,  s e  o s  i n d i v í d u o s ,  a p e s a r  d e
“ l i v r e s ” ,  n ã o  c o n h e c e r e m  o  m u n d o  n o  q u a l  s e  m o v e m
e  a s  o p ç õ e s  a o  s e u  d i s p o r .  S e m  i n f o r m a ç ã o  e  s e m
c o n h e c i m e n t o s  p r é v i o s ,  a  l i b e r d a d e  é ,  a p e n a s ,
p o t ê n c i a  o u  p r o p o s i ç ã o .

P e r m a n e c e  o  e n u n c i a d o  e  a  c o n v i c ç ã o  e  n a d a  p o d e r i a
a c o l h e r  m e l h o r  e  d a r  m a i s  f i r m e  c o n t i n u i d a d e  a o  n o v o
“ c a p í t u l o ”  d e s t e  P r o j e t o  C u l t u r a l  q u e ,  e m  2 0 2 3 | 2 0 2 4 ,
c e l e b r a  o s  5 0  a n o s  d o  2 5  d e  A b r i l  e v o c a n d o ,  a q u i ,  o
c o n t r i b u t o  d e c i s i v o  d a  a r t e  e m  p r o c e s s o s  d e  r e f l e x ã o
s o b r e  u m  r e g i m e  d e m o c r á t i c o  j u s t o  e  i g u a l i t á r i o  n a
s o c i e d a d e  a t u a l .

S a l i e n t a r  o  d i á l o g o  e n t r e  a  e s t é t i c a  e  a  p o l í t i c a ,  a s
r e p r e s e n t a ç õ e s  q u e  e l a  a s s u m e  e  a  s u a
c o r r e s p o n d ê n c i a  c o m  o  q u o t i d i a n o  s o c i a l  e  o s  i d e a i s
d e  o r g a n i z a ç ã o  d e  u m  e s t a d o ;  e v i d e n c i a r  q u e  a
e d u c a ç ã o  e s t é t i c a  v a i  a o  e n c o n t r o  d o  e s c l a r e c i m e n t o
d e m o c r á t i c o ;  s u b l i n h a r  o s  c o n c e i t o s  d e  a r t e  e
e d u c a ç ã o  e n q u a n t o  e s p a ç o s  r e l e v a n t e s  p a r a  o
i n d i v í d u o  i n t e r r o g a r  a  s u a  c o n d i ç ã o  e  q u e s t i o n a r  a s
s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  o s  o u t r o s ,  t o r n a n d o - s e  n u m  l u g a r
d e  d i á l o g o  e  d e  i n q u i e t a ç ã o .  

A s  e s c o l a s  p r e c i s a m  d e  e s t a r  p r e p a r a d a s  p a r a  c r i a r
o p o r t u n i d a d e s  d e  i m e r s ã o  a r t í s t i c a  d e  m o d o  a  q u e  o s
a l u n o s  p o s s a m  d e s c o b r i r  a s  s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s  e
c o n s t r u a m  s i g n i f i c a d o s  a  p a r t i r  d o s  s e u s  p e r c u r s o s .  

O  c a r á c t e r  p o l i s s é m i c o  d a  A r t e  f a z  c o m  q u e  e l a
a p r e s e n t e  à s  p e s s o a s  p e r s p e t i v a s  e  m o d o s  d e  v i d a
d i f e r e n t e s  d o s  s e u s  e ,  c o m  i s s o ,  r e v e l e  o u t r o s
c a m i n h o s  e  r e a l i d a d e s .  A s  l i n g u a g e n s  a r t í s t i c a s
a b r e m - s e  à  e x p l o r a ç ã o  d e  p o s s i b i l i d a d e s  e  c a d a  u m
t e m  o  p r i v i l é g i o  d e  t o r n á - l a s  ú n i c a s ,  a  p a r t i r  d a  s u a
e x p e r i ê n c i a  p e s s o a l  e m  a r t i c u l a ç ã o  c o m  o s  o u t r o s .

É  e s t a  a  p r o p o s t a  d e m o c r á t i c a  e  d e m o c r a t i z a d o r a  q u e
a  A r t e  c o n t é m  e  e n c e r r a .  E l a  d i a l o g a  c o m  o  q u e  o s
i n d i v í d u o s  t r a z e m .  I n c l u i  e  c o n v i d a  t o d o s !
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N e s t e  c a p í t u l o ,  a p r e s e n t a m o s  o s  f a c t o s  m a i s
r e l e v a n t e s  o c o r r i d o s  n o  a n o  d e  2 0 2 3 ,  n o  q u e  c o n c e r n e
a o s  a s p e t o s  d e  n a t u r e z a  e c o n ó m i c a  e  f i n a n c e i r a ,
a n a l i s á v e i s  e m  c o n j u n t o  c o m  a s  d e m o n s t r a ç õ e s
f i n a n c e i r a s  e  r e s p e t i v o  A n e x o .  

A  a n á l i s e  e c o n ó m i c a  e  f i n a n c e i r a  p r e t e n d e  s a l i e n t a r
o s  a s p e t o s  m a i s  r e l e v a n t e s  d a  a t i v i d a d e  d e  e x p l o r a ç ã o
d a  F u n d a ç ã o ,  q u e  s e  e n c o n t r a  e x p l a n a d a  e m  c a d a  u m
d o s  p o n t o s  d e s t e  c a p í t u l o ,  c o m  a  a p r e s e n t a ç ã o  d o
r e s p e t i v o  i m p a c t o  f i n a n c e i r o ,  c o n f o r m e  a s  v a l ê n c i a s
q u e  a  i n t e g r a m .  N o  q u e  c o n c e r n e  a o s  d e s a f i o s  c o m
q u e  n o s  d e f r o n t á m o s  a o  l o n g o  d o  a n o  n ã o  p o d e m o s
d e i x a r  d e  r e f e r i r  a  b a t a l h a  q u e  t r a v á m o s  p a r a  o b t e r  o
f i n a n c i a m e n t o  b a n c á r i o  p a r a  a s  o b r a s  d e
l i c e n c i a m e n t o  d a  E R P I ,  a l c a n ç a d o  a p ó s  u m  l o n g o
p e r í o d o  d e  n e g o c i a ç ã o  c o m  a v a n ç o s  e  r e c u o s ,
o b s t á c u l o s  e  i m p a s s e s ,  m a s  q u e ,  c o m  p e r s i s t ê n c i a  e
c a p a c i d a d e  d e  v e n c e r  a d v e r s i d a d e s  e  c o n t r a t e m p o s ,
c o n s e g u i m o s  u m a  s o l u ç ã o  e  a s  o b r a s  i r ã o  i n i c i a r - s e
m u i t o  e m  b r e v e .  

P a r a l e l a m e n t e ,  n ã o  p o d e m o s  d e i x a r  d a  r e f e r i r ,  o s
e f e i t o s  d a  s u b i d a  d o s  p r e ç o s  n o s  p r i n c i p a i s  b e n s  d e
c o n s u m o  p a r a  a  a t i v i d a d e  c o r r e n t e  d a  F u n d a ç ã o .  D e
f a c t o ,  o s  e f e i t o s  d a  s u b i d a  d a  t a x a  d e  i n f l a ç ã o ,
c a u s a d a  p e l o  i m p a c t o  d a  c o n t i n u a ç ã o  d a  g u e r r a  n a
U c r â n i a  e  o  i n í c i o  d o  c o n f l i t o  n o  m é d i o  O r i e n t e ,
t i v e r a m  c o m o  c o n s e q u ê n c i a  a l t e r a ç õ e s  n o s  m e r c a d o s
d o  p e t r ó l e o  e  e n e r g i a ,  e ,  p o r  a r r a s t o ,  n o  c o m é r c i o  e m
g e r a l .  

O u t r a  r e a l i d a d e  q u e  g o s t a r í a m o s  d e  s a l i e n t a r  é  o
i m p a c t o  q u e  o  a u m e n t o  d o  s a l á r i o  m í n i m o  p r o v o c o u
n a s  c o n t a s  d a  F u n d a ç ã o .  D e  f a c t o ,  n o s  ú l t i m o s  q u a t r o
a n o s ,  o  s a l á r i o  m í n i m o  p a s s o u  d e  6 3 5 €  p a r a  8 2 0 € ,  a
q u e  a c r e s c e m ,  e m  v a l o r e s  a b s o l u t o s ,  a s  c o n t r i b u i ç õ e s
p a r a  a  s e g u r a n ç a  s o c i a l ,  o s  s u b s í d i o s  d e  t u r n o  e
o u t r o s ,  p r o v o c a n d o  u m  i m p a c t o  s i g n i f i c a t i v o  n a
r ú b r i c a  d e  c u s t o s  c o m  o  p e s s o a l .  C o m p r e e n d e - s e  a
n e c e s s i d a d e  d e  o  s a l á r i o  m í n i m o  p o r t u g u ê s
a c o m p a n h a r  a  m é d i a  d o  s a l á r i o  m í n i m o  d o s  p a í s e s  d a
U . E . ,  c o n t u d o ,  n o  c a s o  d a  a t i v i d a d e  d a s  o r g a n i z a ç õ e s
d e  e c o n o m i a  s o c i a l ,  a s  r e c e i t a s  n ã o  a c o m p a n h a m  e s s e
c r e s c i m e n t o ,  p o r  u m  l a d o ,  p o r  i m p e r a t i v o s  l e g a i s  e ,
p o r  o u t r o ,  p o r  s e r v i r  u m  p ú b l i c o  e c o n o m i c a m e n t e
m a i s  d e s f a v o r e c i d o  e  c o m  r e n d i m e n t o s  m a i s  b a i x o s .
 

E N Q U A D R A M E N T O  
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O u t r o  d e s a f i o  r e l a c i o n a d o  c o m  a  a t i v i d a d e  d a
f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  e n q u a n t o  o r g a n i z a ç ã o  q u e
p r e s t a  u m  s e r v i ç o  p ú b l i c o  d e  e d u c a ç ã o  e  f o r m a ç ã o ,
f i n a n c i a d o  p e l o  P r o g r a m a  N a c i o n a l  n o  â m b i t o  d o  F S E
–  F u n d o  S o c i a l  E u r o p e u ,  f o i  o  d e s a f i o  d a  t r a n s i ç ã o  d o
P r o g r a m a  O p e r a c i o n a l  C a p i t a l  H u m a n o  –  P O C H  -  p a r a
o  P r o g r a m a  P e s s o a s 2 0 3 0 ,  c u j a  a b e r t u r a  d e
c a n d i d a t u r a  p a r a  o  a n o  l e t i v o  2 0 2 3 - 2 0 2 4  a b r i u  e m
f e v e r e i r o  d e  2 0 2 4 .  E s t a  s i t u a ç ã o  i m p l i c o u  u m  a t r a s o
n o  e n c e r r a m e n t o  d a s  c o n t a s ,  u m a  v e z  q u e ,  s e m  a
f o r m a l i z a ç ã o  d a  c a n d i d a t u r a ,  n ã o  t í n h a m o s  u m a
p e r s p e t i v a  s ó l i d a  d a  p r e v i s ã o  d a s  d e s p e s a s  a  a f e t a r  n o
1 º  p e r í o d o  d o  a n o  l e t i v o ,  q u e  c o m p r e e n d e  o s  m e s e s  d e
s e t e m b r o  a  d e z e m b r o  d e  2 0 2 3 ,  e  q u e  f a z  p a r t e  d e s t e
e x e r c í c i o  e c o n ó m i c o .  

C o m o  a s p e t o  m a i s  p o s i t i v o  s a l i e n t a m o s  o  c r e s c i m e n t o
d o  r e s u l t a d o  d e  e x p l o r a ç ã o  a l c a n ç a d o  e m  2 0 2 3 ,  c o m  o
d e s e m p e n h o  d e  c a d a  u m a  d a s  v a l ê n c i a s  c o m  m a i s  o u
m e n o s  c o n t r i b u t o ,  s e  a p r e s e n t a  n o  p r e s e n t e  c a p í t u l o .
A  i n f o r m a ç ã o  e n c o n t r a - s e  o r g a n i z a d a  p o r  q u a d r o s  e
g r á f i c o s  p a r a  m e l h o r  i l u s t r a ç ã o  e  c l a r e z a  n a
c o m p r e e n s ã o  d o s  v a l o r e s  a p r e s e n t a d o s .  

 

1 . I N V E S T I M E N T O  

O  p a t r i m ó n i o  d a  F u n d a ç ã o  J o a q u i m  d o s  S a n t o s  é
c o n s t i t u í d o  p e l o s  a t i v o s  t a n g í v e i s  q u e  s e  e n c o n t r a m
a f e t o s  à s  d i v e r s a s  a t i v i d a d e s  q u e  e s t a  d e s e n v o l v e ,
b e n s  d o  p a t r i m ó n i o  h i s t ó r i c o  e  c u l t u r a l  e  p e l o s
t e r r e n o s  e  o u t r a s  c o n s t r u ç õ e s .  

E m  2 0 2 3  n ã o  h o u v e  i n v e s t i m e n t o s  s i g n i f i c a t i v o s .  O s
i n v e s t i m e n t o s  e f e t u a d o s  e s t ã o  r e l a c i o n a d o s  c o m  o
I m o b i l i z a d o  e m  C u r s o  e  d i z e m  r e s p e i t o  a o s  p r o j e t o s
d e  e s p e c i a l i d a d e s  p a r a  a  o b r a  d a  E R P I .   E n c o n t r a m - s e
a i n d a  r e g i s t a d o s  n e s t a  r ú b r i c a  a s  d e s p e s a s  c o m
c o n s e r v a ç ã o  e  r e p a r a ç ã o  d o  i m o b i l i z a d o  e x i s t e n t e ,
q u a n d o  e s t e s  a t i n g e m  v a l o r e s  m a i s  e l e v a d o s .
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2 . E N D I V I D A M E N T O  P E R A N T E  A S
I N S T I T U I Ç Õ E S  F I N A N C E I R A S  

C o m o  j á  t e m o s  v i n d o  a  a f i r m a r ,  a  s i t u a ç ã o  f i n a n c e i r a
d a  F u n d a ç ã o  n ã o  t e m  p e r m i t i d o  g e r a r  r e s u l t a d o s
l í q u i d o s  p o s i t i v o s  q u e  p e r m i t a m  r e d u z i r ,
s i g n i f i c a t i v a m e n t e ,  o  f i n a n c i a m e n t o  c o n t r a t u a l i z a d o ,
p r i n c i p a l m e n t e  n e s t e s  a n o s  d e  2 0 2 2  e  2 0 2 3 ,  e m  q u e  a s
t a x a s  d e  j u r o s  t ê m  t i d o  a  s u b i d a  m a i s  b r u s c a  d e s d e  a
c r i a ç ã o  d o  e u r o ,  a  p a s s a r a m  - 0 , 5 %  p a r a  4 % .   D u r a n t e  o
a n o  d e  2 0 2 3 ,  o  f i n a n c i a m e n t o  b a n c á r i o  d a  F u n d a ç ã o
a p r e s e n t a  u m  d e c r é s c i m o  q u e  c o r r e s p o n d e  a o  v a l o r  d o
c a p i t a l  a m o r t i z a d o ,  e m b o r a ,  o  m o n t a n t e  d o s  c u s t o s
f i n a n c e i r o s  t e n h a  a u m e n t a d o ,  d e v i d o ,  c o m o  a t r á s
r e f e r i d o ,  a o  a u m e n t o  b r u t a l  d o s  j u r o s  e  a i n d a  à
p o l í t i c a  c o m e r c i a l  d o s  b a n c o s  n o  q u e  c o n c e r n e  a
c o m i s s õ e s  d e  g e s t ã o  e  o u t r o s  c u s t o s  a s s o c i a d o s  a
o p e r a ç õ e s  b a n c a r i a s .  

N o  q u a d r o  s e g u i n t e  a p r e s e n t a m o s ,  e m  d e t a l h e ,  o
e n d i v i d a m e n t o  d a  F u n d a ç ã o  p e r a n t e  a s  d u a s
i n s t i t u i ç õ e s  b a n c á r i a s  c o m  q u e m  s e  r e l a c i o n a .  
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Q u a d r o  1 :  E n d i v i d a m e n t o  p e r a n t e  a s  I n s t i t u i ç õ e s
B a n c á r i a s

21



3 .  A T I V I D A D E  D E  E X P L O R A Ç Ã O
C O N S O L I D A D A  

A  a t i v i d a d e  d e  e x p l o r a ç ã o  c o n s o l i d a d a  d a  F u n d a ç ã o ,
c o m p o s t a  p e l o s  t r ê s  p r i n c i p a i s  e i x o s  d e  a t u a ç ã o ,
c r i a n ç a s ,  i d o s o s  e  e s c o l a  p r o f i s s i o n a l ,  é  a p r e s e n t a d a
n o  q u a d r o  s e g u i n t e ,  p a r a  o  a n o  d e  2 0 2 3 ,  c o m  a  s u a
e v o l u ç ã o  a o  l o n g o  d o s  t r ê s  ú l t i m o s  e x e r c í c i o s
e c o n ó m i c o s .
 
Q u a d r o  2 :  A t i v i d a d e  d e  E x p l o r a ç ã o  C o n s o l i d a d a
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O s  r e n d i m e n t o s  d o  a n o  d e  2 0 2 3 ,  c o m p a r a t i v a m e n t e
c o m  o s  d o  a n o  d e  2 0 2 2 ,  r e g i s t a r a m  u m  a u m e n t o  d e ,
a p r o x i m a d a m e n t e ,  6 % ,  p a r a  o s  q u a i s  c o n t r i b u í r a m
t o d a s  a s  v a l ê n c i a s ,  e m b o r a  c o m  r ú b r i c a s  d i f e r e n t e s .
E n q u a n t o  a  R S I  c r e s c e u  m a i s  n a  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s ,
m a n t e n d o  o  n í v e l  d e  s u b s í d i o s  à  e x p l o r a ç ã o ,  a  R S C
c r e s c e u  n a  r ú b r i c a  d e  s u b s í d i o s  e  d i m i n u i u  o  v o l u m e
d e  r e c e i t a s  p r o v e n i e n t e s  d a  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s ,
d e v i d o  a o  d e c r é s c i m o  d o  j a r d i m  d e  i n f â n c i a  e  d o
c e n t r o  d e  a t i v i d a d e s  d e  t e m p o s  l i v r e s .  

G r á f i c o  1 :  E v o l u ç ã o  d a s  R e c e i t a s  p o r  V a l ê n c i a
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O  q u a d r o  e  g r á f i c o s  s e g u i n t e s  i l u s t r a m  a  i n f o r m a ç ã o
r e l a t i v a  a o s  r e n d i m e n t o s  d a  F u n d a ç ã o ,  n u m a
p e r s p e t i v a  s e t o r i a l  ( p o r  v a l ê n c i a )  e  p o r  n a t u r e z a .

Q u a d r o  3 :  R e n d i m e n t o s  p o r  v a l ê n c i a  n o  e x e r c í c i o  d e
2 0 2 3

G r á f i c o  2 :  V e n d a s  e  P r e s t a ç ã o  d e  S e r v i ç o s                                  

G r á f i c o  3 :  S u b s í d i o s  à  E x p l o r a ç ã o

24



G r á f i c o  4 :  P r o v e n i ê n c i a  d o s  S u b s í d i o s  à  e x p l o r a ç ã o

O s  S u b s í d i o s  à  E x p l o r a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  d a  F u n d a ç ã o
s ã o  c o n s t i t u í d o s ,  n a  q u a s e  g l o b a l i d a d e ,  p e l o  I S S  e
p e l o  P O C H ,  n a s  á r e a s  d e  a p o i o  e  p r o t e ç ã o  s o c i a l  e
f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l .  C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r ,
v e r i f i c a - s e  u m  l i g e i r o  a u m e n t o  d o s  s u b s í d i o s  d o  I S S  e
d o  P O C H  e  a  r e d u ç ã o ,  c o n s i d e r á v e l ,  d o s  a p o i o s  d o
I E F P .  Q u a n t o  à  C M V ,  c o r r e s p o n d e  a o s  P r o t o c o l o s  p a r a
o s  P r o g r a m a s  A t i v i d a d e  S é n i o r ,  E s c o l a  A t i v a  e  M ú s i c a
p a r a  S é n i o r e s  e s t a b e l e c i d o s  c o m  o  m u n i c í p i o .  

N o  q u a d r o  s e g u i n t e  a p r e s e n t a - s e  a  e s t r u t u r a
d e t a l h a d a  d o s  c u s t o s  p o r  v a l ê n c i a  v e r i f i c a d o s  n o  a n o
d e  2 0 2 3 :  

Q u a d r o  4 :  C u s t o s  p o r  v a l ê n c i a
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D e  a c o r d o  c o m  a  o b s e r v a ç ã o  d o  q u a d r o ,  n o  g l o b a l ,  o s
c u s t o s  d o  a n o  d e  2 0 2 3  r e g i s t a r a m  u m a  d i m i n u i ç ã o  d e
0 , 1 2 %  r e l a t i v a m e n t e  a o  a n o  a n t e r i o r ,  d e v i d o ,
e s s e n c i a l m e n t e ,  à  r e d u ç ã o  d o s  c u s t o s  c o m  a
e l e t r i c i d a d e  e  g á s  q u e ,  e m b o r a  n ã o  t e n h a m
r e g r e s s a d o  a o s  v a l o r e s  d e  2 0 2 1 ,  e m  2 0 2 3  f o r a m
c o n s i d e r a v e l m e n t e  m a i s  b a i x o s .  

O  g r á f i c o  s e g u i n t e  r e a l ç a  o  p e s o  s i g n i f i c a t i v o  d o s
c u s t o s  p o r  n a t u r e z a  e  v a l ê n c i a .  
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D e  s e g u i d a ,  a p r e s e n t a m o s  o s  c u s t o s  c o m  o s  F S E s ,
o n d e  é  p o s s í v e l  v e r i f i c a r  o  m o n t a n t e  d e  c a d a  r ú b r i c a .

Q u a d r o  6 :  F o r n e c i m e n t o s  e  S e r v i ç o s  E x t e r n o s  
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N o  q u e  c o n c e r n e  a o s  F S E s ,  v e r i f i c a - s e  u m  d e c r é s c i m o
e m  r e l a ç ã o  a o  a n o  a n t e r i o r  d e  c e r c a  d e  8 2 K ,  c o m
r ú b r i c a s  a  a u m e n t a r  c o m o  é  o  c a s o  d o s  s e r v i ç o s
e s p e c i a l i z a d o s ,  d e v i d o  à  s a í d a  d o s  q u a d r o s  d e  p e s s o a l
d a  c o n t a b i l i s t a  c e r t i f i c a d a  e  a  n o v a  c o n t r a t a ç ã o  s e r
e m  r e g i m e  d e  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s ,  e  o u t r a s  a
d i m i n u i r  c o m o  é  o  c a s o  d a s  d e s l o c a ç õ e s  e  e s t a d a s ,
p r i n c i p a l m e n t e  d o s  a l u n o s  d a  e s c o l a  p r o f i s s i o n a l .  

E s t e  a n o  j á  s e  r e g i s t o u  u m a  d i m i n u i ç ã o  c o m  o s  c u s t o s
d a  e n e r g i a ,  e l e t r i c i d a d e ,  c o m b u s t í v e i s  e  g á s ,  e m b o r a
a i n d a  r e p r e s e n t e m ,  s o m a d o s ,  u m  c u s t o  m u i t o  e l e v a d o ,
8 3 . 3 8 1 , 7 7 € .  

Q u a n t o  a o s  C u s t o s  c o m  o  P e s s o a l ,  a  s u a  d e c o m p o s i ç ã o
e n c o n t r a - s e  d a  s e g u i n t e  f o r m a :

Q u a d r o  7 :  C u s t o s  c o m  o  P e s s o a l  

G r á f i c o  6 :  E v o l u ç ã o  d o s  c u s t o s  c o m  o  p e s s o a l  n o
t r i é n i o  
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5 . R E S U L T A D O S  D O  E X E R C Í C I O  

O  q u a d r o  s e g u i n t e  a p r e s e n t a  a  f o r m a ç ã o  d o  r e s u l t a d o
o p e r a c i o n a l  ( E B I T D A )  e  d o  r e s u l t a d o  l í q u i d o  d o
e x e r c í c i o  e c o n ó m i c o .

Q u a d r o  8 :  R e s u l t a d o s  p o r  V a l ê n c i a  
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À  s e m e l h a n ç a  d o s  ú l t i m o s ,  p o d e m o s  o b s e r v a r  q u e  t e m
e x i s t i d o  u m a  r e o r g a n i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  d e
t o d a  a  F u n d a ç ã o ,  n o  s e n t i d o  d e  a d e q u a r  o s  r e c u r s o s
e x i s t e n t e s  à s  r e a i s  n e c e s s i d a d e s  d e  c a d a  v a l ê n c i a ,
r e f o r ç a n d o  n o  q u e  é  e s s e n c i a l  e  p r i o r i t á r i o  p a r a  a
c o n c r e t i z a ç ã o  d o s  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s .  D e  n o t a r
q u e ,  e m  2 0 2 3 ,  t e r m i n a r a m ,  p o r  c o m p l e t o ,  o s  a p o i o s
M A R E E S  ( M e d i d a  d e  A p o i o  a o  R e f o r ç o  d e  E m e r g ê n c i a
e m  E q u i p a m e n t o s  S o c i a i s  e  d e  S a ú d e )  q u e  f o r a m
d e t e r m i n a n t e s  n o  a p o i o  a o s  C u s t o s  c o m  o  P e s s o a l  d a
E R P I  d u r a n t e  a  p a n d e m i a .  


